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1 Abgrenzung und Lage der LEADER-Region

Das Aktionsgebiet der Regionalen Aktionsgruppe (RAG) Kyffhauser e.V. erstreckt sich Uber die Flache des
Kyffhauserkreises (siehe Abbildung 1). Der Kyffhauserkreis liegt im Nordosten Thiringens. Im Norden be-
finden sich der Landkreis Nordhausen und der Landkreis Mansfeld-Stdharz in Sachsen-Anhalt, im Osten
liegen der Saalekreis sowie der Burgenlandkreis, beide ebenfalls zu Sachsen-Anhalt gehérend. Im Siiden
sind der Landkreis Sdmmerda und der Unstrut-Hainich-Kreis verortet. Im Westen befindet sich der Land-
kreis Eichsfeld.

Seinen Namen verdankt der 1994 gebildete Landkreis dem bekannten Kyffhduserdenkmal, das 1896 auf

den Ruinen der alten Reichsburg Kyffhausen errichtet wurde.

Verkehrstechnisch ist die Region Uber die Bundesautobahn A 71 an die thiringische Landeshauptstadt
Erfurt und Gber die Bundesautobahn A 38 an die Zentren Gottingen/Kassel im Westen und Halle/Leipzig
im Osten angebunden. Uber die Schiene ist die Region gut an den regionalen Schienenverkehr und den
ICE-Knotenpunkt in Erfurt angebunden. Auch die ICE-Halte Halle/Leipzig und Géttingen sind gut erreich-
bar.

Nordhausen Mansfeld-Siidharz

chpfiffel-Nikolausrieth

A

Legende
Verwaltungseinheit
[ beauftragende Gemeinde
[ erfiillende Gemeinde

[ gemeinschaftsfreie Gemeinde
[ Landgemeinde

] inde-erfilllende G
I Verwaltungsgemeinschaft

Unstrut-Hainich-Kreis Sommerda

Abbildung 1: Gebietskulisse der LEADER-Region Kyffhauser (ohne MaBstab)
(Quelle: eigene Darstellung nach TLS 20227)

Der Kreis wird laut Landesentwicklungsprogramm Thiringen 2025 (LEP 2025) hinsichtlich der Raumstruk-
tur als Raum mit besonderen Entwicklungsaufgaben benannt. Dabei wird der Kreis von ,Freiraumberei-
chen Landwirtschaft’, ,Unzerschnittenen verkehrsarmen Raumen” und viel Waldflache gepragt. In wirt-
schafts- und sozialgeographischer Hinsicht besitzt der Kreis einen eigenstandigen Charakter. ,Die lan-
desplanerischen Ausweisungen verdeutlichen die vielseitige Bedeutung dieser Region sowie den damit
einhergehenden erhohten regionsinternen Kooperations- und Abstimmungsbedarf der regionalen Ak-

teur:iinnen fur eine optimale Entwicklung und Nutzung der regionalen endogenen Ressourcen”.

1TLS (2022): Landkreis: Kyffhauserkreis <https://statistik.thueringen.de/datenbank/kreisblatt.asp?krs=65#karte > (Zugriff: 10.10.2022).
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Laut LEP 2025 befindet sich in der Region der Tourismus-Schwerpunktraum Kyffhauser. Konkretisierend
sieht der Regionalplan Nordthuringen (RPN 2012) in der Region ,Vorbehaltsgebiete fiir den Tourismus

und die Erholung” vor.

Die RAG Kyffhauser e.V. arbeitet in derselben raumlichen Abgrenzung seit 2007 erfolgreich. Die Kontakte,
Strukturen und Netzwerke sollen beibehalten und ausgebaut werden. Die Region ist in funktionaler und
strategischer Hinsicht sowie in wirtschaftlicher, sozio- sowie baukultureller Struktur homogen und soll
auch weiterhin als LEADER-Region bestehen bleiben. Alle im Folgenden aufgefiihrten statistischen Daten
stammen vom Thuringer Landesamt fr Statistik (TLS). Im Kyffhauserkreis und damit in der Gebietskulisse
der RAG lebten zum Stichtag 31.12.2021 72.964 Einwohner:innen in 28 Gebietskorperschaften.

Kreisangehdrige Stadte
Bad Frankenhausen
Sondershausen
RoBleben-Wiehe
GreuBen

Ebeleben

Artern

An der Schmucke
Clingen
Verwaltungsgemeinschaft Greuen
Niederbdsa

Oberbosa

Topfstedt

Trebra

Wassertahleben
WestgreuBen
Gemeinden
Helbedundorf
Kyffhauserland

Erfillende Gemeinde An der Schmucke

Etzleben

Oberheldrungen

Erfullende Gemeinde Artern
Borxleben

Gehofen

Kalbsrieth
Monchpfiffel-Nikolausrieth
Erfullende Gemeinde Ebeleben
Reinsdorf

Abtsbessingen

Bellstedt

Freienbessingen

HolzsuBra

Rockstedt.

Gesamt

9.951 Einwohner:innen
20.885 Einwohner:innen
7.246 Einwohner:innen
5.774 Einwohner:innen
2.652 Einwohner:innen
6.538 Einwohner:innen
5.948 Einwohner:innen

1.049 Einwohner:innen

119 Einwohner:innen
313 Einwohner:innen
563 Einwohner:innen
292 Einwohner:innen
385 Einwohner:innen

375 Einwohner:innen

2.158 Einwohner:innen

3.866 Einwohner:iinnen

266 Einwohner:innen

757 Einwohner:innen

285 Einwohner:innen
600 Einwohner:innen
617 Einwohner:innen

291 Einwohner:innen

703 Einwohner:innen
478 Einwohner:innen
162 Einwohner:innen
216 Einwohner:innen
263 Einwohner:innen
212 Einwohner:innen

72.964 Einwohner:innen

Tabelle 1: Gebietskdrperschaften und Einwohner:innen in der Gebietskulisse der RAG Kyffhauser (Quelle: TLS 20222)

2TLS (2022): Landkreis: Kyffhauserkreis <https:/statistik.thueringen.de/datenbank/kreisblatt.asp?krs=65#karte> (Zugriff: 10.10.2022).
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Der Regionalplan Nordthuringen weist groBe Teile des Kyffhauserkreises als ,Vorbehaltsgebiet Tourismus
und Erholung” aus, z.B. ,Kyffhdusergebirge/Kelbraer Feuchtgebiet”, ,Hainleite” oder ,Hohe Schrecke".
Den Ortschaften Bad Frankenhausen, Artern, Heldrungen sowie in Zusammenarbeit Donndorf, Wiehe
und RoBleben ist dabei der Status ,Regional bedeutsamer Tourismusort” zuerkannt. Des Weiteren liegen
zahlreiche, teils groBflachige naturschutzfachliche Schutzgebiete im Kyffhauserkreis. Der Kyffhauserkreis

wird daher als , /dndlicher Raun?" und ,Raum mit besonderen Entwicklungsaufgaben” eingeordnet.

Im Landkreis gibt es zwei Natura 2000 Stationen (Possen und Sudharz/Kyffhauser), tGber welche 1.500
Hektar im FFH-Gebiet 13 "Hainleite-Wipperdurchbruch-Kranichholz", alle FFH-Gebiete und EU-
Vogelschutzgebiete mit Waldlebensrdumen als Schwerpunkt sowie weitere 23 FFH-Gebiete und 9 EU-

Vogelschutzgebiete betreut werden.

Der Kyffhauserkreis hat Anteil an mehreren unterschiedlichen Naturrdumen. Die westliche Halfte des
Landkreises wird durch die Naturrdume Innerthdringer Ackerhiigelland, Hainich-Din-Hainleite und Nord-
thuringer Buntsandsteinland gepragt. Die Gera-Unstrut-Niederung ragt mit der breiten Talaue der Helbe
in das Thuringer Becken hinein. Din und Hainleite sind Gberwiegend bewaldete Muschelkalkhochflachen,
die nach Stden und Osten steil zum Thiringer Becken abfallen. Im Osten des Landkreises bestimmt die
Helme-Unstrut-Niederung das Landschaftsbild. Die ackerbaulich genutzten breiten Talauen der unteren
Helme und der Unstrut Uberdecken Teile der Hohen Schrecke und Finne, eines stark bewaldeten Sand-
stein-Hohenrlckens am Nordostrand des Thiringer Beckens mit Hohen bis 380m. Das Kyffhauser-Ge-
birge ist das kleinste deutsche Mittelgebirge und bildet die Namensgrundlage fur den Landkreis. Hier
befindet sich auch die héchste Erhebung des Landkreises, der 473m hohe Kulpenberg. Den Stdrand des
Kyffhausers umgibt der ein bis vier Kilometer breite Zechsteingurtel am Kyffhauser, ein zum gréBten Teil
bewaldetes, lebhaft bewegtes, verkarstetes Gips- und Kalkbergland. Es finden sich aber auch Trockenra-

senflachen und eine reichhaltige Flora.

Geologisch und unter naturraumlichen Gesichtspunkten ist der Landkreis besonders vielfaltig. Neben dem
Kyffhausergebirge samt des Naturparks Kyffhauser, dem Nationalen Geopark Kyffhduser, der Hainleite
und der Unstrut-Helme-Aue weist das im Osten gelegene Waldgebiet des Kyffhausergebirges um die

Hohe Schrecke ein hohes Entwicklungspotential auf.

Die Bodenlandschaften im Kyffhauserkreis verdanken ihre fruchtbaren Boden den Lossdecken, die wah-
rend der Eiszeit angeweht wurden. Thiringen, somit auch der Kyffhduserkreis gehéren klimatisch zur
humiden west-mitteleuropaischen Klimazone. In der Region fallen nicht selten weniger als 550mm Nie-
derschlag. Die Durchschnittstemperaturen liegen im Kyffhauserkreis zwischen 7 und 9°C, wobei in den

Gebirgsztgen diese im Mittel etwas niedriger liegen“.

3 Kursiv geschriebene Wérter werden im Glossar (Anlage 1) naher erlautert.

4 Gorner, M. (Hrsg. 2011): Die Gewésser Thiringens — Jena.
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Die vorliegende Regionale Entwicklungsstrategie fur die Region Kyffhauser baut auf eine erfolgreich ab-
geschlossene Forderperiode 2014-2020/22 auf. In diesem Zeitraum konnten 124 Projekte in der Region
umgesetzt werden®. An die dabei gesammelten Erfahrungen soll in der neuen Forderperiode angeknupft

werden.

In der RES fur die Forderperiode 2014-2020/22 wurden drei Handlungsfelder erarbeitet und jeweils die
einzelnen Projekte zugeordnet. Die Handlungsfelder liefen in der gesamten Forderperiode unter den
Bezeichnungen ,Land.Leben”, ,Land.Tourismus” und Land.Wirtschaft”. Diese Formulierungen waren Teil
des Leitbildes ,Land.Kult!” fur die Region Kyffhauser. Im Rahmen der Zwischenevaluierung im Jahr 2018
wurden bereits Prozesse, Ablaufe und Strukturen ausgewertet und Empfehlungen fir eine Uberarbeitung
innerhalb des Férderzeitraums gegeben. Die RAG kam darin zu dem Schluss, dass die RES hinsichtlich
der geplanten Budgetaufteilung Uberarbeitet und Gberprift werden soll. AuBerdem wurde zum Zeitpunkt
der Zwischenevaluierung die Zielerreichung der Handlungsfeldziele als unzureichend bewertet. Aus den
Schlussfolgerungen geht hervor, dass dahingehend die Bewertungsmatrix Giberprift und ein konkretisier-
ter Arbeitsplan fur das LEADER-Regionalmanagement erstellt werden sollte. Weiterer Handlungsbedarf
bestand in der RAG-seitigen Kommunikation nach auBen, sodass z.B. Projektaufrufe gezielter gestaltet

werden sollten®.

IM Jahr 2022 aufbauend auf die Zwischenevaluierung eine Abschlussevaluierung durch die RAG Kyffhau-
ser. Der Betrachtungszeitraum umfasst die 2. Halfte der aktuellen EU-Forderperiode, konkret den Zeit-
raum 2018 — 2021’. In dieser wurden auf Grundlage der Bewertungen von Strategie, Methodik, Prozess
und Struktur, den Aufgaben des Regionalmanagements und des Mehrwerts von LEADER, u.a. mithilfe
von Befragungen der beteiligten Akteur:innen, Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen fir die
aktuelle RES gezogen. Der Bewertungsprozess der Evaluierung wurde vom LEADER-
Regionalmanagement der RAG geleitet, zusatzlich waren Mitglieder des Vorstands, des Fachbeirates und

des Vereins sowie die jeweiligen Projekttrager:innen aus der Region beteiligt.

Insgesamt wurden im Forderzeitraum 2015 bis einschlieBlich 2021 3.041.730,84€ Fordermittel ausgezahlt
bzw. bewilligt. Im Handlungsfeld Land.Leben wurden insgesamt 87 Projekte mit Férdermitteln von
2.023.401,42€ bezuschusst. Im zweiten Handlungsfeld Land.Tourismus wurden mit einer Summe von
739.634,76€ insgesamt 28 Vorhaben gefordert®. Im Handlungsfeld Land.Wirtschaft wurden 9 Vorhaben
mit 278.694,66€ unterstltzt. Im Finanzplan der RES der vergangenen Férderperiode wurden die drei
Handlungsfelder unterschiedlich bezuschusst. So sollten im Handlungsfeld Land.Leben 50 % der Férder-
mittel, im Handlungsfeld Land.Tourismus 30% der Fordermittel und im dritten Handlungsfeld Land.Wirt-
schaft die restlichen 20 % der Fordermittel zum Einsatz kommen?. Die Abschlussevaluierung zeigt jedoch
eine Abweichung von der urspriinglich getroffenen Einteilung: Im Handlungsfeld Land.Leben wurden

statt 50% sogar 66,5% der Fordermittel eingesetzt. Im Handlungsfeld Land.Tourismus wurden statt 30%

5 RAG Kyffhauser e.V. (2022): Abschlussevaluierungsbericht, S. 9.
6 RAG Kyffhauser e.V. (2018): Evaluierungsbericht, S. 17.

7 RAG Kyffhauser e.V. (2022): Abschlussevaluierungsbericht, S. 6.
8 ebd., S.18.

9ebd, S.9.
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nur 24,3% und im Handlungsfeld Land.Wirtschaft statt 20% nur 9,2% der Fordermittel ausgezahlt bzw.

bewilligt’®. Dies spiegelt sich auch in der folgenden Tabelle 2 Gber den Einsatz der Fordermittel wider.

alle Vorhaben IST 2.023.401,42 € 739.634,76 € 278.694,66 €
Plan 1.520.865,42 € 912.519,25 € 608.346,17 €
Abgleich 502.536,00 € -172.884,49 € -329.651,51 €

Tabelle 2: Abgleich Einsatz Fordermittel
(Quelle: eigene Darstellung nach RAG Kyffhauser e.V. 2022)

In das Handlungsfeld Land.Leben sind zusatzlich knapp eine halbe Million € geflossen. Dementsprechend
fallen die eingesetzten Mittel in den beiden Ubrigen Handlungsfeldern deutlich niedriger aus. Daraus
schlieBt die RAG in der Abschlussevaluierung, dass der Bedarf im Handlungsfeld Land.Leben besonders
hoch ist und hier auch die meisten Projekttrager zu finden sind.” Im Rahmen der Abschlussevaluierung
wurde auBerdem festgestellt, dass die Anzahl der Projekte insgesamt erfiillt ist, es jedoch ein Defizit im
Bereich der Anzahl der Projekte gibt, die die Ubernachtungskapazitaten in der Region verbessern sollen
und damit das touristische Angebot qualifizieren. Hier wurde nur ein Vorhaben realisiert, obwohl drei

vorgesehen waren'.

Auch die Aufgaben und Tatigkeiten des LEADER-Regionalmanagements, welches hauptséchlich eine Be-
ratungs- und Unterstltzungsfunktion der Projekttrager bzw. Interessenten austibt und die Betreuung der
RAG nach innen Ubernimmt, wurden in der Zwischen- und Abschlussevaluierung beurteilt. Die RAG sieht
aufgrund der Ergebnisse der Umfragen keinen erheblichen Handlungsbedarf bzgl. des LEADER-
Regionalmanagements. Die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Sitzungen (Vorstand,
Fachbeirat, Mitgliederversammlung) durch das LEADER-Regionalmanagement wurden von allen Ak-
teurinnen als gut bis sehr gut bewertet. Auch die gesamte Kommunikation und der Informationsfluss
wurden insgesamt positiv gewertet. Lediglich die Bereitstellung von Informationen ist als verbesserungs-
wirdig anzusehen. AuBerdem wird das Forderverfahren insgesamt als trage und zu kompliziert einge-
schatzt. Dies ist jedoch z.B. ein Punkt, auf den die RAG keinen Einfluss hat, hier liegen die Verantwortlich-

keiten an anderer Stelle. Insgesamt wird die Zusammenarbeit mit der RAG geschatzt.™

Entsprechend der Abschlussevaluierung konnten Bedarfe ermittelt werden, auf die in der vorliegenden,
neuen RES eingegangen wird und die angesprochenen Punkte dahingehend verbessert werden. Die RAG
formuliert den Bedarf, die digitale Offentlichkeitsarbeit im Zuge der Projektaufrufe zukiinftig weiter zu
intensivieren, um mehr Zielgruppen ansprechen zu konnen™. AuBerdem ist eine bessere Aufbereitung
und Ubersichtliche Darstellung der Informationen gefordert, die leicht verstandlich ist™. Bezlglich der
Bewertungsmatrix formuliert die RAG: ,Die Bewertungsmatrix funktioniert nach wie vor gut in Bezug auf
die aktuelle Regionale Entwicklungsstrategie. Im Zuge der Erarbeitung einer neuen Regionalen Entwick-

lungsstrategie muss die Bewertungsmatrix aber selbstverstandlich Gberarbeitet und an die in der neuen

10 ebd., S. 11.
1 ebd., S.18.
12 ebd., S. 9.
13 ebd., S. 271f.
14 ebd,, S. 25.
15ebd, S. 31.
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Regionalen Entwicklungsstrategie formulierten Ziele angepasst werden.”'™® Da einige der Handlungsfeld-
ziele in der vergangenen Forderperiode nicht erreicht werden konnten, muss in der neuen RES festgestellt
werden, ob diese dennoch weiterhin als Zielstellung formuliert werden sollten. Daher ist im Vorhinein zu
prifen, ob es weiterhin in diesen Bereichen einen Bedarf gibt und auBerdem entsprechende Projekttrager

vorhanden sind."”

Aus der Interessenbekundung der RAG Kyffhauser e.V. aus dem Jahr 2021 gehen bereits finf Themen-
schwerpunkte und Entwicklungsziele hervor, die in der neuen Forderperiode aufgenommen werden sol-
len. Darunter werden die Themen Regionale Produkte und Wertschépfung/landliche Wirtschaft, Landli-
che Siedlungen und Wohnen/Leerstandsmanagement, Daseinsvorsorge und soziale Infrastruktur, Land-

liche Kultur und Naherholung/Tourismus sowie Unterstitzung Ehrenamt genannt.”®

In der vorliegenden, neuen RES zur Férderperiode 2023-2027 kdnnen zahlreiche Bedarfe und Handlungs-
empfehlungen aus der vergangenen Forderperiode berlcksichtigt und umgesetzt werden. In der Erstel-
lung der RES werden entsprechend der Handlungsempfehlungen der Abschlussevaluierung die einzelnen
Handlungsfelder und Handlungsfeldziele sowie die Bedarfe neu definiert und erarbeitet. Hinsichtlich der
Zielstellungen der neuen Forderperiode wird zudem die Besetzung des Fachbeirates Uberprift sowie die
Zusammenarbeit mit Mitgliederversammlung verbessert. Auch die Kommunikation im Gesamtprozess
sollte laut Evaluierungsbericht insbesondere in Bezug auf die Mitglieder, die nichtim Vorstand oder Fach-
beirat aktiv sind, verbessert werden. Insgesamt sollte die Offentlichkeitsarbeit weiterhin intensiviert wer-

den.®

Im Bereich Vernetzung und Kooperationen ist die RAG Kyffhduser insgesamt gut aufgestellt. Es besteht
die Zusammenarbeit mit den RAGn und den dortigen Akteurinnen/Projekttragern der LEADER-
Regionen/Landkreise Eichsfeld, Unstrut-Hainich, Sémmerda-Erfurt, Altenburger Land und Greizer Land
sowie landeribergreifend mit der LAG Saale-Unstrut-Trias in Sachsen-Anhalt.?° Beispiele fur die Vernet-
zung der RAG sind unter anderem die BAGLAG (Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-
Aktionsgruppen), die ThVS (Thidringer Vernetzungsstelle LEADER), der Nationaler Geopark Kyffhauser,

der Naturpark Kyffhauser sowie der Tourismusverband Stdharz-Kyffhauser.

16 ebd., S. 24.

17 ebd., S. 19.

18 RAG Kyffhauser e.V. (2021): Interessenbekundung fiir eine Bewerbung als LEADER-Region im Freistaat Thiringen in der ELER-Forderperiode 2021-
2027, S. 2ff.

19 RAG Kyffhauser e.V. (2022): Abschlussevaluierungsbericht, S. 39.

20 ebd., S. 25f.
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Der LEADER-Ansatz folgt der breiten Einbindung der Bevdlkerung in die Erarbeitung Regionaler Entwick-
lungsstrategien (RES). Seit Beginn der ersten Forderperiode ist daher auch die lokale Entwicklung unter
der Federfihrung der Bevolkerung (community-led local development - CLLD) fester Bestandteil von
LEADER?L. CLLD ist ein spezielles Instrument fur den Einsatz auf subregionaler Ebene und erganzt somit
andere Entwicklungshilfen auf lokaler Ebene. Dies ermdglicht ortsansassigen Akteur:iinnen die Teilhabe
an der Planung und Ausfiihrung von Strategien, an der Herbeifihrung von Entscheidungen und an der
Verteilung von Mitteln zur Entwicklung des landlichen Raums in ihrer Region?2. Somit sorgt CLLD fir
langfristiges Wachstum durch den wirksamen Einsatz der europaischen Struktur- und Investitionsfonds
(ESIF) mit Blick auf neue Arbeitsplatze und Unternehmen und mit dem Schwerpunkt auf gemeinschafts-
geflhrten Aktivitdten in den Bereichen Klimawandel/ und Nachhaltigkeit im Einklang mit der Strategie
Europa 2020. Kernelement von CLLD sind demensprechend Burger:innenbeteiligungsveranstaltungen,
die auch im Rahmen der RES-Erarbeitung fur den Kyffhauserkreis offen und breit angelegt durchgefiihrt
wurden. Blrger:innenbeteiligung meint im Zusammenhang der RES-Erarbeitung, dass in ,dialogorien-
tierten Verfahren Blrgerinnen und Burger, zivilgesellschaftliche Akteur:innen und Entscheidungstragerin-
nen und —trager frihzeitig im politischen Prozess zusammengebracht”?® werden. Ziel dieser freiwilligen
Beteiligungsverfahren ist die gemeinschaftliche Willensbildung und idealerweise eine konsensuale Ent-
scheidungsfindung anhand des Austauschs von Argumenten und Meinungen in offenen Diskussionen®.
Mithilfe von Beteiligungsverfahren sollen unter anderem birgerschaftliche Kompetenzen geférdert wer-
den und das oft unterschatzte, fir den LEADER-Prozess unerlassliche Wissen der Birger:innen und ihre

Anliegen in den politischen Prozess einbezogen werden?3.

Bestandteil des Beteiligungsprozesses in der Region Kyffhauser waren zwei interne Strategiesitzungen,
eine Vorstandssitzung, eine offentliche Auftakt- sowie Abschlussveranstaltung sowie ein dffentlicher Ar-
beitskreis in Form eines Akteur:innenworkshops fur die gemeinsame Erarbeitung von Themenschwer-
punkten, Starken und Schwachen, Zielen, Handlungsfeldern, Handlungsfeldzielen und Projekten (siehe
Abbildung 2). Die Einladung der Akteur:innen der Region zu den drei 6ffentlichen Veranstaltungen er-
folgte personlich sowie Uber die Internetprasenz und den Newsletter der RAG Kyffhauser und Uber die
lokale Presse. Die angesprochenen Akteur:innen sind zum einen Mitglieder der RAG und bilden bereits
ein breites Interessensfeld ab, zum anderen wurden verschiedene gesellschaftliche Akteur:iinnen aus ver-
schiedenen Aufgabenfeldern eingeladen, sodass ein breites Akteur:innenspektrum zu den Veranstaltun-
gen zugegen war. Neben den RAG Mitgliedern wurden weitere Akteur:innen der ausgewahlten Hand-
lungsfelder im Erarbeitungsprozess angesprochen. Die Auftaktveranstaltung und der Akteur:innen-
workshop mit offentlicher Beteiligung fanden in den spaten Nachmittags- bzw. friihen Abendstunden

statt, sodass eine breite Bevdlkerungsbeteiligung gewahrleistet werden konnte (siehe Anwesenheitsliste

21 Europaische Union (2014): Lokale Entwicklung unter der Federfiihrung der Bevolkerung (CLLD) <https://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/the-
mes/clld/de/clld_de.html> (Zugriff am 12.10.2022).

22 European Network for Rural Developement (2021): LEADER/CLLD <https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld_de> (Zugriff am 12.10.2022).

23 Nanz, Fritsche (2012): Handbuch Burgerbeteiligung, S.11.
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der offentlichen Veranstaltungen in den Anlagen 2-4).

11.08.2022, Bad Frankenhausen 01.09.2022, Sondershausen 13.10.2022, Ferienpark Feuerkuppe
Auftaktveranstaltung Akteursworkshop Abschlussveranstaltung

14.07.2022, Sondershausen 27.09.2022, Sondershausen 10.10.2022, Sondershausen
Strategiegruppensitzung | Strategiegruppensitzung Il Vorstandssitzung

Abbildung 2: Ablauf des Beteiligungsverfahren
(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Die erste Strategiegruppensitzung fand am 14.07.2022 im Landratsamt Sondershausen statt. Es wurden
erste Inhalte besprochen, der Zeitplan fir die Erarbeitung der RES festgelegt und die Veranstaltungen
geplant. Die Strategiegruppe agierte dabei als begleitendes Organ wahrend des gesamten Prozesses und
bestand aus regionalen Akteuriinnen und Mitgliedern der RAG (siehe Anlage 5). Die Strategiegruppe
diente dazu, in Vor- sowie Nachbereitung der Veranstaltungen, die Inhalte und Ergebnisse zu diskutieren.
Aufgrund der Expertise der Strategiegruppe konnten so die Handlungsfelder und deren Ziele konkreti-

siert werden.

Die Auftaktveranstaltung fand am 11.08.2022 um 16 Uhr im Rathaus Bad Frankenhausen statt. Im Plenum
wurden zunachst auf die vergangene Foérderperiode zuriickgeblickt und nach dem Einstieg in die The-
matik die Themen der Arbeitsgruppen vorgestellt sowie die geplante Methodik erlautert. Die Arbeits-
gruppenphase der Veranstaltung wurde in Form eines Workshops durchgefuhrt. Dabei handelt es sich
um ein informelles und anlassbezogenes Verfahren, bei dem verschiedene Akteur:innen Uber eine Fra-
gestellung bzw. ein Thema gemeinsam diskutieren oder es erarbeiten?4. Die vier Arbeitsgruppen starteten
mit den Themen ,Leben in der Region”, ,Kultur & Tourismus”, ,Regionale (Land-)Wirtschaft und Wert-
schopfung” und ,Natur, Umwelt und Landschaft “ und wurden jeweils von einer/m Moderator:in begleitet.
Ziel dieser Herangehensweise war die Formulierung von Stérken, Schwachen, Chancen und Herausfor-
derungen der Region. Die gesammelten Ergebnisse wurden in einer abschlieBenden Runde im Plenum

prasentiert. Die Ergebnisse wurden in einem Schrift- und Fotoprotokoll festgehalten (siehe Anlage 6).

Der Akteur:innenworkshop am 01.09.2022 fuhrte den Beteiligungsprozess fur die Erarbeitung der RES im
Kyffhauserkreis fort. Veranstaltungsort war die Franzbergschule in Sondershausen. Die Einladung der be-
teiligten Akteur:innen erfolgte Uber die Internetseite der RAG sowie Uber personliche Einladungen. Ziel
der Veranstaltung war es, die vorgeschlagenen Handlungsfelder gemeinsam in Arbeitsgruppen zu disku-
tieren. Hierfir wurden die Ergebnisse der Auftaktveranstaltung aufgearbeitet und in einem Status Quo
prazisiert. Dieser wurde zur Abstimmung gestellt. Daraufhin war es Teil der Aufgabe, herauszufiltern, was

in den einzelnen Handlungsfeldern in den folgenden Jahren erreicht werden soll. Nach einer BegriiBung

24 Bundesministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und Technologie (BMK) (2022): Workshop <https://partizipation.at/me-
thoden/worshop/> (Zugriff am 13.10.2022).
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und der Formulierung der Zielvorstellung fur die Veranstaltung, begann direkt die Arbeit in den Arbeits-
gruppen. Die Zielvorstellungen fur die jeweiligen Handlungsfelder wurden formuliert. Von Zielen bis zu
konkreten Projektideen galt es, alle Informationen zu sammeln und in der Arbeitsgruppe zu besprechen.
Innerhalb der Arbeitsphase wurde einmal thematisch gewechselt. AnschlieBend wurden die Ergebnisse
der Arbeitsgruppen im Plenum vorgestellt, mit der Mdglichkeit fir Ruckfragen. Auch diese Ergebnisse
wurden in einem Schrift- und Fotoprotokoll festgehalten und aufgearbeitet (siehe Anlage 7).

Im Rahmen der 6ffentlichen Veranstaltungen gab es bereits die Méglichkeit, Ideen und Projekte im so-
genannten ,Themenspeicher/Ideenspeicher” auf einem Projektideenblatt zu sammeln (siehe Anlage 8).
Diese Ideenblatter lagen jeweils auf den Arbeitstischen aus sowie bzw. waren zum Ausfullen an den Pinn-
wanden befestigt. Diese Vorlagen wurden weiterhin auf der Website der RAG verdffentlicht, um die Be-
teiligung auch auBerhalb einer Teilnahme an den Veranstaltungen zu erméglichen. Bis zum 15.09.2022
war es moglich, Projektideen direkt an das LEADER-Regionalmanagement und/oder an das bearbeitende
Blro zu senden.

Die zweite Strategiegruppensitzung am 27.09.2022 blickte auf die beiden erfolgreichen Workshops zu-
ruck und stellte den bisherigen Arbeitsstand dar. Die strategischen Ziele fiir die kommende Férderperiode
wurden formuliert sowie die jeweiligen Ziele fur die Handlungsfelder im Rahmen der Sitzung besprochen
und festgelegt. Zudem beinhaltete die Sitzung eine Diskussion zum zukinftigen Fokusthema der RAG.
Im Abschluss wurde Uber die nachsten Schritte sowie die weitere Vorgehensweise bzgl. der eingegange-
nen Projektideen informiert. Am gleichen Tag im Anschluss an die Strategiegruppensitzung kam der
Fachbeirat zusammen, um Uber das zuklnftige Projektauswahlverfahren und die Férderquoten zu disku-
tieren.

Im Vorfeld der Abschlussveranstaltung wurde am 10.10.2022 zusammen mit dem Vorstand der RAG ver-
einsinterne Aspekte fir die kommende Fdrderperiode besprochen, u.a. wurden Prozess- und Struktur-
ziele, die indikative Finanztabelle sowie Startprojekte und Kooperationen thematisiert.

Die Abschlussveranstaltung am 13.10.2022 fand am frihen Nachmittag im Ferienpark Feuerkuppe statt.
Die Veranstaltung blickte auf den Prozess der Erarbeitung der RES zurtick. Dabei wurden die wesentlichen
Ergebnisse der RES 2023-2027 vorgestellt und zur Diskussion gestellt. Im Anschluss an die Veranstaltung
fand eine Postkartenaktion und abschlieBend die Mitgliederversammlung der RAG statt, auf welcher die
wesentlichen Inhalte der RES beschlossen wurde. Wahrend des gesamten Erarbeitungsprozesses wurde
eine intensive Offentlichkeitsarbeit tiber die Website der RAG (neuer eigener Reiter), den regelmaBigen
Newsletter sowie der lokalen Presse betrieben. Weiterhin wurde fir die Erarbeitung Offentlichkeits- und
Aufklarungsarbeit Gber das Social-Media-Profil auf Instagram des Landratsamtes des Kyffhauserkreises
betrieben. In Anlage 9 sind einige Impressionen der Offentlichkeitsarbeit aus der Zeit der Erarbeitung der
RES einzusehen. Trotz der erschwerten Bedingungen zur Durchfihrung eines Beteiligungsprozesses
(Sommerferien, Corona-Pandemie, Krisensituationen/-sitzungen etc.) wird der Prozess als erfolgreich be-
wertet. Es waren Akteur:innen aus unterschiedlichen Fach-, Arbeits- und Lebensbereichen anwesend, wel-

che wesentliche Beitrage zur Gestaltung und Fortschreibung der RES 2023-2027 geleistet haben.
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Die Beschreibung der Bestandssituation in der LEADER-Region Kyffhauser wurde mittels einer sozio-6ko-
nomischen Analyse erarbeitet. Dem folgt eine Untersuchung der Starken und Schwachen der aktuellen
Situation sowie der sich daraus ergebenen Chancen und Risiken (SWOT-Analyse). In diese flossen die
Ergebnisse des offentlichen Beteiligungsprozesses ein. Die Entwicklungspotentiale und Handlungsbe-
darfe wurden danach abgeleitet und priorisiert. Fur die Erarbeitung der Gebiets-, SWOT- und Bedarfsa-
nalyse wurde auf verschiedene Planungen, Konzepte sowie teilrdumliche oder themenbezogene Analy-
sen zurlckgegriffen. Diese flossen direkt oder indirekt in die Erarbeitung ein. Thematische Schwerpunkte
konnen sich im Verlauf der Forderperiode verschieben. Durch die in unterschiedlichen Gremien vertrete-
nen RAG-Mitglieder kénnen laufende Planungen gut aufeinander abgestimmt und in Zukunft in beste-

hende Prozesse oder Planungen und Konzepte eingebunden werden (siehe Tabelle 3).

Landesentwicklungsprogramm LEP Thdrin-
gen 2025 - Thiringen im Wandel
Tourismusstrategie Thuringen 2025
Regionalplan Nordthdringen - Entwurf zur
Anhorung / 6ffentlichen Auslegung 2018
Touristische Wanderwegekonzeption Thurin-
gen 2025 - Ergebnisbericht

Thuringen steigt auf - Radverkehrskonzept
2.0 fUr den Freistaat Thiringen

Metastudie: Potentiale Vorranggebiete Wind,
Thuringer Ministerium fir Umwelt, Energie
und Naturschutz

Tharinger Klimagesetz 2018 (ThurKlimaG
2018)

Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der

Integriertes Regionalwirtschaftliches Entwicklungskonzept fir die Re-
gion Nordthdringen, Fortschreibung, 2019

Branchenportfolio fir die Region Nordthiringen als Portfolioanalyse,
2021

Regionale Entwicklungsstrategie 2020 der RAG Kyffhéuser e.V. -
Fortschreibung, Oktober 2018

Regionale Entwicklungsstrategie 2020 der RAG Kyffhauser e.V. -
Uberarbeitung ausgewéhlter Kapitel - Abschlussbericht, 2019
Kulturentwicklungskonzept fir die Modellregion Kyffhauserkreis und
Landkreis Nordhausen, Abschlussbericht, 2015

Museumsfuihrer Stdharz-Kyffhauser, 2021

Tourismusstrategie Stidharz-Kyffhauser, 2021

Radverkehrskonzept Kyffhauserkreis, 2021

Integriertes Klimaschutzkonzept flr den Kyffhauserkreis, 2021

Masterplan KALI - Strukturférderung fir die Kaliregion Nordthirin-

gen, 2020

Agrarstruktur und des Kistenschutzes” (GAK)

Tabelle 3: Planungen, Konzepte, Initiativen

(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Der Landkreis Kyffhauser zahlte zum Stichtag 31.12.2021 72.964 Einwohner:innen (Stand 1998: 96.135 Ein-
wohner:innen) (siehe Abbildung 3). Dies stellt den niedrigsten Wert an Einwohner:innen seit Gber 20 Jah-
ren dar. Die Bevolkerungszahl sank bereits seit den Wendejahren kontinuierlich mit fortschreitendem

Trend seit 1998 bis heute. Dabei ist stets ein leichter Uberschuss an Frauen erkennbar.2

Nach Altersklassen aufgeschlisselt nehmen seit 2013 die Altersgruppen der 40-50-Jahrigen (8.308), der
50-65-Jahrigen (18.910) und der 65-75-Jahrigen (11.115) im Jahr 2021 die gréBten Anteile ein, wobei der

Anteil der 65-75-Jahrigen im Gegensatz zu den anderen Altersklassen seit 2016 kontinuierlich ansteigt.

25 TLS (2022): Bevolkerung, darunter Auslander, nach Geschlecht < https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&von-
bis=&TabellelD=kr000102 > (Zugriff: 25.10.2022).
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Somit wird auch die Altersgruppe kleiner, welche in den Ruhestand geht und verringert gleichzeitig die
Gruppe der potentiellen Erwerbstatigen. 2

Die Altersklassen der 15-18-J8hrigen und der 25-30-Jahrigen nehmen 2021 nur noch die geringsten An-
teile ein. Die Altersgruppe 85 Jahre und mehr sind bis 2021 ebenfalls angestiegen.

Bevdlkerungsentwicklung im Landkreis Kyffhduser seit 1998
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Abbildung 3: Bevolkerungsentwicklung im Kyffhauserkreis 1998-2021
(Quelle: TLS 2022)

Ahnliche Entwicklungen zeigen sich in der Gegentiiberstellung der Geburten- und Sterbezahlen im Land-
kreis. Seit 1998 sinkt die Zahl der Geburten stetig, wahrend die Sterbefalle seitdem deutlich Gberwiegen.
Im Jahr 2021 wurden lediglich 471 Kinder geboren, was einen neuen Tiefstwert in der Zahl der Geburten
seit 1998 (650 Kinder) darstellt. Dem gegeniber stehen im Jahr 2021 1.476 Sterbefélle, was einen negativen

Saldo von -1.005 bedeutet. Dies tragt ebenfalls zur Abnahme der Gesamtbevolkerung bei 2

Neben der natiirlichen Wanderungsbewegung (Geburten/Sterbefalle), sind rdumliche Bevélkerungsbe-
wegungen wesentlich fir die Bevolkerungszahl. Die Entwicklung von Fort- und Zuziigen in der Region ist
sehr heterogen und lasst keinen konkreten Trend formulieren. Bei den Zuzligen zeigte sich von 2013 bis
2016 zwar ein Zuwachs von insgesamt 1.815 auf 2.726 Personen, diese schwéchten sich zwischen 2017
und 2020 jedoch wieder bis auf 1.890 Personen ab und stiegen 2021 wieder leicht auf 2.092 Personen an.
Dem gegenlber nahmen die Fortziige von 2013 bis 2021 insgesamt ab. Dies fihrte zuletzt zu einem
positiven Zuwachs von 447 Personen fir den Kyffhauserkreis im Jahr 2021. 2015 und 2016 sind die Zahlen

26 TLS (2022): Bevolkerung nach Altersgruppen.
<https://www.statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabellelD=kr000103 > (Zugriff 26.09.2022).
27 TLS (2022): Geborene und Gestorbene.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabellelD=kr000104 > (Zugriff: 26.09.2022).
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der zugezogenen Auslander:innen im Gegensatz zu den Jahren davor und danach stark gestiegen.?8

Diese Entwicklung ist aufgrund der europaweiten Gefllichtetenwelle zu vermuten.

Bis 2040 ist keine gegenlaufige Entwicklung der Bevolkerung im Landkreis Kyffhauser zu erwarten. Die
Berechnungen lassen einen Bevolkerungsriickgang im Jahr 2040 im Vergleich zum Jahr 2018 von Uber
22,9% erwarten. Die Prognose fur das Land Thiringen insgesamt liegt bei 13,1% Rickgang und somit

deutlich weniger negativ als die zu erwartenden Werte im Landkreis.?

Die Region Kyffhduser ist gekennzeichnet von einer schrumpfenden und &lter werdenden Bevolkerung,
gleichzeitig nimmt der Anteil der jingeren Bevolkerung ab. Mehr als ein Fiinftel der heutigen Bevdlkerung
(Stand 31.12.2021) wird laut Prognosen im Jahr 2040 nicht mehr im Landkreis leben. Diese Entwicklungen
zeigen deutlich, dass auch der Kyffhauserkreis, wie die Mehrzahl der thiringischen Landkreise, stark vom

demografischen Wandel betroffen ist.

Die wirtschaftlichen Strukturen der LEADER-Region Kyffhauser sind vor allem von kleineren und mittel-
standischen Unternehmen gekennzeichnet. Die Wirtschaftsstruktur ist heterogen. Der Schwerpunkt liegt
Uberwiegend im der Metall-, Elektro- und Kunststoffindustrie zu finden. Rund 4.500 leistungsfahige und
innovative Firmen, vom traditionellen Handwerksbetrieb bis zum international agierenden Hightechun-

ternehmen, bilden die Basis fur die wirtschaftlichen Strukturen.

Mit der aktuellen Entwicklung der Industriegrof3flache in Artern sollen die Voraussetzungen fur eine nach-

haltige und zuklnftige dynamische Entwicklung der Wirtschaft weiter verbessert werden.3°

Seit 2013 nimmt die Anzahl der Niederlassungen in der Halfte der Branchen im Kyffhauserkreis kontinu-
ierlich ab. Die groBte Branche nimmt dabei der Handel, Gastgewerbe und Verkehr ein. Hier nahm die
Zahl der Niederlassungen von 953 (2013) auf 766 (2020) ab. Die Zahl der Zulassungen der kleinsten Bran-
che (Energie- und Wasserversorgung, Beseitigung von Umweltverschmutzung) stieg jedoch von 53 (2013)
auf 68 (2020) Niederlassungen an. Relativ stabil blieb mit einer Abnahme von lediglich 19 Niederlassungen
die Branche Erziehung und Unterricht, Gesundheits- und Sozialwesen. Vor allem aber sind der Bergbau
und die dazu verarbeitenden Gewerbe relativ stark ausgepragt. Von 2013 bis 2020 sank die Anzahl der
Niederlassungen zwar von 268 auf 228, dennoch nimmt der Bergbau im Kyffhduserkreis noch immer
einen hohen Stellenwert ein.3! Im Staatlichen Berufsschulzentrum Kyffhduserkreis wird nach wie vor die

Ausbildung zum Bergbautechnologen3®? angeboten.

Von 2013 bis 2020 sank die generelle Vollbeschaftigung von 26.100 auf 23.900 Personen. Den groBten

Sektor nehmen dabei die Dienstleistungsbereiche ein (2020: 15.600 Personen). Den geringsten Anteil

28 TLS (2022): Wanderungen nach Geschlecht, Nichtdeutschen und je 1000 Einwohnern.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabelleID=kr000106> (Zugriff: 26.09.2022).

29 TLS (2022): Voraussichtliche Bevolkerungsentwicklung 2018*) bis 2040 nach Kreisen (am 31.12. des jeweiligen Jahres) in Thuringen. <https://statis-
tik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kz200121%7C%7C> (Zugriff: 26.09.2022).

30 LRA Kyffhauserkreis (0.J.): Welche Wirtschaftsstruktur pragt den Kyffhauserkreis? <https://www.kyffhaeuser.de/wirtschaft-klima/wirtschaft/> (Zu-
griff: 27.09.2022).

31TLS (2022): Niederlassungen nach Wirtschaftsbereichen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabellelD=kr000455 > (Zugriff: 27.09.2022).

32 Staatliches Berufsschulzentrum Kyffhduserkreis (0.J.): Ausbildung. Berufsschule. Bergbautechnologie- <http://www.sbz-

kyffhaeuserkreis.de/joomla/index.php/ausbildung/berufsschule/bergbautechnologe > (Zugriff: 27.09.2022).
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nimmt die Land-, Forstwirtschaft und Fischerei ein, wobei die Beschaftigung in diesem Sektor von 2013
auf 2020 von 1.400 auf 800 Personen schrumpfte.33

Die Erwerbslosenquoten sanken bei Frauen und Mannern seit 2013 bis 2021 beinahe kontinuierlich auf
7,5%. Die Erwerbslosenquote der Manner lag zuletzt jedoch mit 7,7% Uber dem Durchschnitt und bei den
Frauen mit 7,3% unter diesem. Die Jugend-Erwerbslosenquote sank ebenfalls stetig seit 2013 von 8,9%
auf nur noch 6,4% in 2021. Auch in Bezug auf die Erwerbslosenquote bei den 55-65jahrigen ist ein Riick-
gang von 14,2% in 2013 auf 8,5% in 2021 zu verzeichnen, liegt damit jedoch noch deutlich héher als der

Durchschnitt.34

Im thdringenweiten Ranking steht der Kyffhauserkreis bereits seit 2013 und laut letzter Datenbasis von
2019 mit 19.543 € pro-Kopf-Einkommen an letzter Stelle und damit um 1.097 € niedriger als im Bundes-
land-Durchschnitt und auch niedriger im Vergleich zu den Nachbarlandkreisen Eichsfeld und Unstrut-

Hainich.?®

Nicht nur fur die wirtschaftlichen Entwicklungen, sondern auch in Anbetracht zukdnftiger klimatischer
Herausforderungen sowie der (verkehrlichen) Infrastrukturen, ist die Entwicklung der Pendler:innenzahlen
im Landkreis von Bedeutung.

Von 2013 bis 2019 stieg die Anzahl der taglichen Einpendler:iinnen in den Kyffhauserkreis von 4.197 auf
4.376 Personen, nahm seitdem wieder kontinuierlich ab36. Diese waren tUberwiegend aus dem Landkreis
Nordhausen mit Abstand gefolgt von Mansfeld-Sidharz (Sachsen-Anhalt) und dem Landkreis Sém-
merda®’. Dabei erstreckte sich der Radius der Einpendler:iinnen bis nach Halle (Saale). Gleichzeitig stieg
die Zahl der téglichen Auspendler:iinnen von 12.538 auf 13.038 Personen, was zu einem negativen Saldo
von -8.662 Personen fuhrt*®. Der GroBteil der Auspendleriinnen pendelte in den Landkreis Smmerda
(2.598 Personen), die Stadt Erfurt (1.978 Personen) und den Landkreis Nordhausen (1.667 Personen)?’.
Anhand dieser Pendler:innenverflechtungen wird das Zusammenspiel des Kyffhduserkreises mit anderen

Landkreisen, zum Teil Uber die Landesgrenzen hinaus, deutlich.

Diese Entwicklung beschreibt den kontinuierlich anhaltenden Trend seit 1998. Die Diskrepanz zwischen
Ein- und Auspendler:innen ist im Landkreis Kyffhauser auffallig und hat sich in den vergangenen Jahren
weiter verstarkt. Seit 1998 Uberwiegt die Zahl der taglichen Auspendler:innen im Vergleich zu den tagli-
chen Einpendler:innen deutlich (siehe Abbildung 4). Dies fahrt zu einem hohen, taglichen Verkehrsauf-
kommen und zu hohen Belastung der verkehrlichen Infrastrukturen im Landkreis, wobei gegenteilige

Entwicklungen nicht abzusehen sind.

33 TLS (2022): Arbeitnehmer im Inland nach Wirtschaftsbereichen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabellelD=kr000313 > (Zugriff: 27.09.2022).

34 TLS (2022): Arbeitslose und Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt 2007 — 2020.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabellelD=kr000310> (Zugriff: 28.09.2022).

35 TLS (2022): Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen - Verfligbares Einkommen der privaten Haushalte je Einwohner nach Kreisen in Thiringen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kz002022%7C%7C> (Zugriff: 29.09.2022).

36 TLS (2022): Pendler (30. Juni). <https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabelleID=kr000306 > (Zu-
griff: 28.09.2022).

37 Bundesagentur flr Arbeit (2021): Pendleratlas, Kyffhauserkreis <https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-
Statistiken/Pendleratlas/Pendleratlas-Nav.html> (Zugriff: 25.10.2022).
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Entwicklung der Anzahl an taglichen Ein- und Auspendler:innen
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Abbildung 4: Ein- und Auspendler:innen Kyffhauserkreis 1998-2020
(Quelle: TLS 20223)

Die Landwirtschaft im Kyffhauserkreis ist pragend fur die Region. 64,1% der Bodenflache wird landwirt-
schaftlich genutzt. Damit ist der Kyffhauserkreis der Landkreis mit der groBten landwirtschaftlichen Flache

in Tharingen. Von der landwirtschaftlichen Flache werden ca. 6,1% 6kologisch bewirtschaftet.

Im Jahr 2020 wurden 229 landwirtschaftliche Betriebe erfasst. Die meisten Betriebe waren/sind in den
Gemeinden Sondershausen (39), VG GreufBen (33) und EG An der Schmdicke (32) anséassig. Rund 6% aller
landwirtschaftlichen Unternehmen Thiringens (3.658) befinden sich im Kyffhauserkreis. Unter den land-
wirtschaftlichen Betrieben befinden sich 19 6kologische Betriebe. 2016 waren es noch 228 Betriebe inklu-
sive 14 Betriebe mit dkologischem Landbau.38 Daraus ergibt sich eine positive Entwicklung im Bereich
dkologischer Landbau in den vergangenen Jahren. Die Landwirtschaftsbetriebe sorgen fir den Erhalt der
Kulturlandschaft und sind wichtige Arbeitgeber, besonders in den landlichen Gebieten. Im Kyffhauserkreis
gibt es 34 Ausbildungsbetriebe fir die Berufe Landwirt:in, Helfer/-in der Landwirtschaft, Pferdewirt:in,
Tierwirt:in und als Fachkraft Agrarservice sowie als Pflanzentechnologe®. Insgesamt arbeiten 0,8 T Er-
werbstatige im Bereich Landwirtschaft, Forst und Fischerei. Landwirtschaftliche Betriebe erzielen durch
die Vermarktung traditioneller Produkte eine Uberregionale Wirkung?°. So sind insbesondere Produkte

aus Ziegenmilch der vom Aussterben bedrohten Ziegenrasse Thiringer Waldziege aus Greul3en oder

38 TLS (2022): Landwirtschaftliche Betriebe nach Art der Bewirtschaftung in Thiringen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr000526%7C%7C > (Zugriff: 29.09.2022).

39 TLLLR (2020): Ausbildungsbetriebe in Thiringen. <http://www.tll.de/a_betriebe/m_tab_run.htm> (Zugriff: 12.10.2022).
40 TLS (2022): Erwerbstatige im Inland nach Wirtschaftsbereichen und Kreisen in Thiringen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr000303%7C%7C> (Zugriff: 12.10.2022).
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Kyffhduser Weidefleisch vom Harzer Hohenvieh in Thiringen bekannt. Zudem erfahrt aktuell eine Thu-
ringer Linse - die Kyffhduser Linse einen Aufwind. Diese wurde wiederentdeckt und wird zum groBflachi-
gen Anbau auf dem Feld vermehrt. Seit Gber 50 Jahren sind deutsche Linsen so gut wie vom Markt

verschwunden, der Uberwiegende Teil der Linsenproduktion stammt aus dem Ausland 4!

Die Landwirtschaftsbetriebe im Kyffhauserkreis sind innovativ und zeigen eine hohe Bereitschaft sich neu
zu erfinden. So werden schon seit Anfang der 2000er Jahre besonders in groBeren Agrargenossenschaf-
ten alternative Energien durch Photovoltaik- und Biomasseanlagen erzeugt??. Dies sind wichtige und zu-
kunftsweisende Standbeine neben der traditionellen Landwirtschaft. So werden schon heute ganz regio-
nal Orte wie Trebra mit Warme aus Biogasanlagen in Thiringen versorgt*. Abgesehen von den erzeu-
genden Zweigen besitzen Landwirtschaftsbetriebe immer noch groBe Bedeutung fur die Dorfkultur und
die Gestaltung des landschaftlichen Umfeldes. So werden z.B. Hoffeste mit den eigenen regionalen Pro-
dukten ausgerichtet oder es finden Kooperationen mit Schulen und Kindergéarten statt, die Tierhaltung

und Pflanzenbau nadherbringen. Auf diesem Weg wird die Identifikation mit einer ganzen Region gestarkt.

Die LEADER-Region Kyffhauser hat bereits die Vermarktung regionaler Produkte unter anderem durch
einen Einkaufsflhrer unterstutzt. Hierbei werden Hofldden, Direktvermarkter und Mérkte samt ihrer Pro-
dukte vorgestellt, welche in der Region bereits fester Bestandteil der alltdglichen Versorgung und des
Handels sind. Dazu gehéren z.B. der Hofladen Ebeleben-Diakonie Doppelpunkt e.V., der Wochenmarkt
Sondershausen, der Regionale Bauernmarkt Braunsroda, die Landfactur GmbH-Die Genussmacher, die
Erlebniswelt Goethe Chocolaterie, Kyffhauserobst Sabine Pusch, der Hofladen Mdnchpiffel, Reinsdorfer
Fruchtweine, die Kelterei im Bahnhof in RoBleben-Wiehe*4. Die Vermarktung regionaler Produkte ist je-

doch ausbaufahig.

Die Umstellung auf Erneuerbare Energien ist fir die Energiewende notwendig. Im Kyffhauserkreis finden
sich bereits verschiedene Wege, Strom und Warme zu erzeugen. Allein an der Anzahl gemessen, sind
Solaranlagen am starksten vertreten. Da diese oft Kleinanlagen sind, betrégt der Anteil an der erzeugten
Nettoleistung ca. 37% der gesamten Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien. Die hdchste Leistung
(60,89%) erbringen jedoch 110 Windanlagen. Biomasseanlagen und Wasserkraftwerke sind eher unbe-
deutend bezogen auf die Gesamtenergiemenge. Jedoch sind auch diese Anlagen wichtig, da sie anders

als Windkraft- oder Photovoltaikanlagen unabhangig vom Wetter produzieren kénnen.

In der Region befinden sich neben den Anlagen zur Stromerzeugung noch 1.895 Anlagen, die Warme
erzeugen. Die Energie stammt aus Biomasse und Solarthermie, welche eine installierte Leistung von ins-
gesamt 26 MW (Megawatt) haben.*®

41 TLLLR (2022): Alte Kulturpflanzen neu entdeckt. Dinkel- und Linsenfeldtag am 14.07.2022 in HeBberg.

<https://tllir thueringen.de/wir/aktuelles/import-mi/detailseite/alte-kulturpflanzen-neu-entdeckt> (Zugriff: 12.10.2022).

42 MaStR (2022): Aktuelle Einheitentbersicht. Stromerzeugungseinheiten.
<https://www.marktstammdatenregister.de/MaStR/Einheit/Einheiten/OeffentlicheEinheitenuebersicht> (Zugriff: 12.10.2022).

43 VHS-Bildungswerk GmbH (2019): Betriebe / Landwirtschaft. Agrar GmbH Trebra. <https://gruenbund.de/2021/03/17/agrar-gmbh-trebra/> (Zu-
griff: 12.10.2022).

44 RAG Kyffhauser e.V. (2020): Einkaufsfihrer. Hofladen/Direktvermarkter/Markte. <https://leader-rag-
kyff.de/getmedia.php/_media/leader/202003/32927v0-orig.pdf> (Zugriff: 13.10.2022).

45 ThEGA (2022): Energieatlas Thuringen. <https://karte.energieatlas-thueringen.de/> (Zugriff: 13.10.2022).
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In den vergangenen Jahren, von 2002-2020, ist ein deutlicher Zubau der installierten Leistung von 1 bis
26 MW zu beobachten. Von 2007 bis 2016 war beim Ausbau der Solarthermie der starkste Zuwachs zu

verzeichnen. Ab 2017 wurde dieser von Biomasseanlagen abgeldst.

Weitere Entwicklungen im Energiebereich sind auch zukinftig notwendig, da sich der Anteil der Erneu-
erbaren Energien bezogen auf den Priméarenergieverbrauch in Thuringen bisher nur auf 25,7%% belauft
und Energiequellen aus Erdgas und Mineraldl aktuell noch dominieren. Mit dem fortschreitenden Ausbau
wuirde der Kyffhauserkreis nicht nur zur Energieautarkie beitragen, sondern es kénnten neue Arbeitsplatze
geschaffen werden, die Wertschépfung in der Region wirde steigen und umweltschadigende, fossile

Energietrager wirden eingespart.

Der Bereich der Daseinsvorsorge und der 6ffentlichen Infrastruktur umfasst einen weiten Kreis an u.a.
Dienstleistungen, Einrichtungen und 8hnlichem. Im Folgenden wird sich auf die Ausfiihrung des offentli-
chen Verkehrs, der Siedlungsentwicklung sowie Erreichbarkeiten, Kinder- und Jugendeinrichtungen und
der medizinischen Versorgung beschrénkt. Diese Themen sind einerseits LEADER-relevant und gleichzei-

tig regionsspezifische Themen in der zuklnftigen Entwicklung.

In der Region formen historische Ortskerne vielerorts das Erscheinungsbild. Hier finden sich vermehrt 3-
Seitenhofe und Bauerngehofte mit Holzfachwerk wieder. Kleine, mittlere bis groBe Gehoft-Strukturen mit
eigenstandiger landwirtschaftlicher Tatigkeit im Haupt- und Nebenerwerb herrschten in weiten Teilen der
Region. Die wichtigste Nutzungsform heute sind die sogenannten Wohnhofe. Siedlungen mit regional-
typischen und die Landschaft pragenden Erscheinungsbildern sind im Kyffhauserkreis StraBen-, Anger-,
Reihen- und Zeilendoérfer, Haufen-, Platz- und Runddérfer sowie fachwerkgepréagte Siedlungen und

durch groBe Hofe und als Weiler gepragte Siedlungen.

Das heutige Erscheinungsbild Iandlicher Siedlungen ist das Ergebnis jahrhundertelanger Entwicklungen.
Der Erhalt dieser regionalspezifischen und kulturlandschaftlich reizvollen Siedlungsstruktur war und ist
ein Schwerpunkt bei der Sicherung und dem Erhalt der regionalen Identitat. Die typische Siedlungsstruk-
tur und Architektur in den Dorfern und Stadten tragt zur Unverwechselbarkeit der Dérfer in der Region
bei. Sie ist ein wesentliches Qualitatsmerkmal fur (zukinftige) Einwohner:innen und Gaste der Region.
Daher ist es wichtig, mit positiven Beispielen die regionale Baukultur wieder in Wert zu setzen und zu
zeigen, dass zwischen dem Erhalt und der behutsamen Weiterentwicklung der wertvollen orts- bzw. re-
gionaltypischen Bausubstanz und den Anforderungen zeitgemaBer Nutzung fir Wohnzwecke, auch fir
angepasstes Gewerbe oder Zwecke des Gemeinbedarfs kein Widerspruch bestehen muss. Angesichts der
demografischen Entwicklung ist der Fokus allerdings auf die Innenentwicklung der Dérfer und Stadte zu
legen. Auch die Verbesserung der Gestaltung des offentlichen und privaten Freiraumes im Ort (Platze,

Griunflachen, Spielplatze, Parks und Garten) ist ein wichtiges Thema in den Orten des Kyffhauserkreises.

46 TLS (2022): Stromeinspeisung im 1. Vierteljahr 2022. Erneuerbare Energien legen wieder zu.
<https://statistik.thueringen.de/presse/2022/pr_118_22.pdf> (Zugriff: 13.10.2022).
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Durch Innenentwicklung, Revitalisierung von Siedlungskernen, die Erhéhung der Flachenproduktivitat,
Verbesserung der Infrastruktureffizienz, Sicherung der Freirdume und dem Freihalten von Retentionsfla-
chen sowie durch interkommunale Abstimmungen bzw. Zusammenarbeit soll ein Beitrag zur nachhalti-
gen Siedlungsentwicklung erreicht werden. Dabei sollen die zukinftigen Bedurfnisse der Daseinsvorsorge

auf Grundlage der demografischen Veranderungen bericksichtigt werden4”.

In den letzten Jahrzehnten wurde der Kyffhauserkreis durch den fortlaufenden Ausbau der Autobahnen
A38 und A71 weiter mit dem bundesweiten Autobahnnetz verknlpft. Die im Norden gelegene A38 ver-
bindet die Region seit 2009 mit den Zentren Gottingen/Kassel im Westen und Halle/Leipzig im Osten.
Mit der Fertigstellung der A71 wurde die Anbindung des Kyffhauserkreises an die thiringische Landes-
hauptstadt Erfurt und in der Weiterfihrung bis nach Schweinfurt in Bayern sichergestellt. Jeweils in Nord-
Sd-Ausrichtung verlaufen die BundesstraBen B4, B84 und B249 im westlichen und die Bundesstraen
B85 und B86 im &stlichen Kyffhauserkreis. In Ost-West-Ausrichtung verlaufen Landesstralen, die die gro-
Beren Zentren miteinander verbinden. Es besteht weiterhin Bedarf in der Unterhaltung und dem Ausbau

der StraBen4s.

Der Busverkehr ist insbesondere in landlichen Gebieten vorwiegend auf den Schilertransport ausgerich-
tet. Da die Zahl der Schiler:innen (v.a. von Berufsschulen) mittelfristig einen Abnahmetrend zeigt, wird
die Wirtschaftlichkeit des OPNV tendenziell weiter abnehmen. Der demografische Wandel verlangt nach
einer Optimierung von Mobilitdtsangeboten im Sinne einer bedarfsgerechten Dimensionierung zur Ge-

wahrleistung einer guten Erreichbarkeit (v.a. auch fir Rentner:innen).

In der Region gibt es, wie in den meisten anderen landlich gepragten Regionen auch, die Problematik
der fehlenden Mobilitat von ,Jungen” und ,Alten”. Nicht zuletzt aufgrund des fehlenden Fihrerscheines
oder Autos kdnnen Versorgungs- und/oder Freizeiteinrichtungen in zentralen Orten zum Teil nur mit
erhéhtem Aufwand erreicht werden. Festzustellen ist, dass das OPNV-Angebot unter der Woche fiir die
meisten Gemeinden und Dorfer, bezogen auf die Bedienfrequenz, gut ist. Allerdings sind die Angebote
an Wochenenden und auBerhalb des Schiler:innenverkehrs groBtenteils nicht bedarfsgerecht bzw. nut-
zer:innenfreundlich. Seit 2022 wurde der erweiterte Rufbus im Kyffhauserkreis eingefihrt. Dieser verkehrt
auf mehreren Linien des Unstrut-Hainich-Kreises und Kyffhauserkreises nach einem fest definierten Fahr-
plan. Nach der Fahrtwunschanmeldung - eine Stunde vor der aus dem Fahrplan angebotenen Abfahrts-

zeit - kommen bedarfsgerechte Busse (Normal- und Kleinbusse) zum Einsatz*°.

Nach Einschatzung des Bundesinstituts flr Bau,- Stadt- und Raumforschung (BBSR) weist der Kyffhauser-
kreis die geringste Zentralitat der Gebietskulisse Nordthiringen auf. Das Landesentwicklungsprogramm

Thuringens kommt bei der Bewertung der Raumstruktur zu dem Ergebnis, dass es sich beim ,Raum um

47 Regionalplan Nordthtringen 2018, S. 5

48 RAG Kyffhauser e.V. (2016): Regionale Entwicklungsstrategie 2020.

49 Zweckverband NVN (2021): Regionalfahrplan Nordthuringen. Kyffhduserkreis. <https://www.kyffhaeuser.de/daten/uploads/uploads-aus-den-
aemtern/dezernat-4/nahverkehr/regionalfahrplan-nordthueringen-kyffhaueserkreis-2022.pdf> (Zugriff 15.08.2022).
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den Kyffhauser” um einen Raum mit ,besonderen wirtschaftlichen Handlungs- und demographischen

Anpassungsbedarfen in oberzentrenferner Lage” handeltC.

Im Kyffhauserkreis gibt es gemaR Regionalplan zwei Mittelzentren, Artern mit rund 6.700 Einwohnern und
Sondershausen mit rund 21.300 Einwohner:innen. Die durchschnittliche Erreichbarkeit eines Oberzent-
rums betragt im Kyffhauserkreis rund 50 Minuten, die eines Mittelzentrums 13 Minuten, die Erreichbarkeit
der nachsten Autobahn betrégt 17 Minuten, der nachste ICE/IC-Bahnhof ist rund 48 Autominuten ent-
fernt5t. Die Abhangigkeit vom eigenen PKW aufgrund der ,Ferne” groBerer zentraler Orte (oberzentren-
ferne Lage) sowie des im Wesentlichen an den Schiilerverkehr gebundenen OPNV ist fir die LEADER-
Region noch immer mafBgeblich. Es gibt bezogen auf das Jahr 2021 in der Region 44.458 zugelassene
PKW?52 bei 72.964 Einwohner:innen. Das entspricht rund 609 PKW pro 1000 Einwohner:in. Im thiringen-
weiten Durchschnitt gibt es 564 PKW pro 1000 Einwohner:innen®s.

Die Grundzentren sind als Ankerpunkte und Impulsgeber ein zentrales Instrument der Raumordnung und
Landesplanung zur Sicherung der Daseinsvorsorge insbesondere im landlich gepragten Raum und zur
Gewahrleistung gleichwertige Lebensverhaltnisse in allen Landesteilen. Sie Gbernehmen insbesondere die
Grundversorgung mit Gutern und Diensten (Einzelhandel, Kommunalverwaltung u. a.) sowie Bildung, Ge-
sundheit und Freizeit (Allgemeinarzte, Apotheke, Grundschule, Sportstatten u. a.) des taglichen Bedarfs®.
Jedoch ist der Trend fir die Grundversorgung derzeit riicklaufig und von vermehrten SchlieBungen von
Einrichtungen der Nahversorgung in stark landlichen Rdumen gepragt. Obwohl die Wegezeiten fiir das
Erreichen von Mittel- und Oberzentren im vorgegeben ,Soll” des LEPs liegen (siehe oben), zeigen Analy-
sen, das im landlichen Raum Fahrzeiten von max. 15 Minuten anzusetzen sind, um Einrichtungen fir die
Nahversorgung zu erreichen. Dies ist im Kyffhduserkreis nicht flichendeckend gegeben. Hierbei ist anzu-
merken, dass speziell zum Einkaufen multiple Einkaufswege oftmals pragend fiir das Verhalten im landli-
chen Raum sind.>> Nahversorgung in fuBlaufiger Erreichbarkeit ist iberwiegend ausgeschlossen, was wie-

derum die Abhangigkeit vom PKW verstarkt.

Die Mdglichkeiten der Kinderbetreuung und der Bildungsangebote sind von entscheidender Bedeutung

fur die Familienfreundlichkeit einer Region (siehe Abbildung 5).

50 TMBVL (2014): Landesentwicklungsprogramm Thiringen 2025. Thiringen im Wandel. S. 16.

51 Indikatoren und Karten zur Raum- und Stadtentwicklung. INKAR. Ausgabe 2021. Hrsg.: Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)
im Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (BBR) - Bonn 2021.

52 TLS (2022): Fahrzeugbestand am 1. Januar des Jahres nach Kreisen

in Thiringen

<https://www.statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr001003&startpage =1&datcsv=&richtung=_&sortiere=&vorspalte=1&SZDT
=&anzahlH=-2&fontgr=12&mkro=&AnzeigeAus-
wahl=&XLS=&auswahINr=_&felder=08&felder=1&felder=2&felder=3&felder=4&felder=58&zeit=2021%7C%7Cs5&anzahlZellen=150> (Zugriff:
23.09.2022).

53 ADAC (2022): <https://www.adac.de/news/autos-anzahl-deutschland-bundeslaender/> (Zugriff: 06.10.2022).

54 TMBVL (2014): Landesentwicklungsprogramm Thiringen 2025. Thiringen im Wandel. S. 28.

55 TMIL (2018): Bestanderhebung und —analyse der Einzelhandelssituation in Thiringen 2017-2018, S. 155ff.
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Anzahl betreute Kinder von 2013 bis 2022 im Kyffhauserkreis
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Abbildung 5: Anzahl betreuter Kinder von 2013-2022
(Quelle: TLS 2022%6)

Zwischen 2013 und 2022 schwankte die Zahl der betreuten Kinder zwischen ca. 2.960 (2013) und ca. 2.890
(2022). Obwohl zwischen 2019 und 2020 noch Hoéchstwerte von Uber 3.000 Kindern im Kreis gezéhlt
wurden, gingen die Zahlen 2021 und 2022 zurick.56 Von 2013 bis 2022 nahm die Anzahl der Allgemein-
bildenden Schulen von 30 auf 27 ab. Die Anzahl der Klassen sowie die Anzahl der Schiler:innen nahmen
zu, was insgesamt zu einer hdheren Auslastung pro Schule fuhrt. Auffallig ist vor allem eine permanent

hohere Anzahl an Jungen als an Madchen.>’

Bei den Berufsschulen ist im Schuljahr 2014/2015 einer der fiinf Standorte weggefallen. Von 185 Klassen
im Schuljahr 2013/2014 sind 103 Klassen im Schuljahr 2021/2022 Ubriggeblieben. Auch die Schiler:innen-
anzahl ist von 2900 auf 1479 gesunken.>®

Im Kyffhauserkreis stehen der Bevélkerung 171 Arztinnen, 57 Zahnérztinnen sowie 45 Apotheken zur
Verflgung (Stand 2021%9). Im Jahr 2021 gab es ein Krankenhaus mit 398 Betten im Kyffhauserkreis sowie
zwei Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen mit insgesamt 328 Betten (unverandert im Vergleich zu
2014)80. Im Kyffhauserkreis missen hauptberuflich titige Arzt:innen und Zahnarzt:innen durchschnittlich
deutlich mehr Einwohner:innen betreuen, als im thiringenweiten Vergleich. Zudem ist die Verteilung der
arztlichen Dienstleistungen auf die zentralen Orte konzentriert, was wiederum einen hohen Aufwand fdr

die Bevolkerung in der Flache bedeutet. Auch die altersbedingte SchlieBung von niedergelassenen

56 TLS (2022): Tageseinrichtungen fr Kinder und betreute Kinder.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=64&vonbis=&TabellelD=kr001544 > (Zugriff: 28.09.2022).

57 TLS (2022): Allgemeinbildende Schulen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabellelD=kr001301> (Zugriff: 28.09.2022).

58 TLS (2022): Berufsbildende Schulen. <https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabelleID=kr001303 >
(Zugriff: 28.09.2022).

59 TLS (2022): Hauptberuflich tatige voll- und teilzeitbeschaftigte Arzte, Zahnarzte, Apotheker und &ffentliche Apotheken am 31. Dezember nach
Kreisen in Thiringen. <https://statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr001403%7C%7C > (Zugriff: 18.08.2022).

60 TLS (2022): Krankenh&user und Vorsorge-/Rehabilitationseinrichtungen am 31. Dezember nach Kreisen in Thiringen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr001401%7C%7C> (Zugriff: 18.08.2022).
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Arztinnen, Nachfolgeregelungen oder ein mangelndes Angebot an Fachérztinnen sind Defizite der Re-
gion. Hinsichtlich der Pflege ist die Region durch einen Hol- und Bringdienst angebunden. 25,7% der
Pflegebedurftigen werden im ambulanten Pflege- und Betreuungsdienst versorgt. 16,6% werden stationar

versorgt und 54,3 % werden allein durch Angehdrige betreut (Stand 2019)8.

In der LEADER-Region Kyffhauser befinden sich beliebte touristische Orte, die Uberregional bzw. bundes-
weit einen hohen Bekanntheitsgrad als Destination haben. Hierzu zahlen insbesondere das Kyffhauser-
denkmal, die Barbarossahohle oder das Panoramamuseum. Das Kyffhauserdenkmal zu Ehren von Kaiser
Wilhelm I. ist das drittgroBte Denkmal Deutschlands. Es ist im LEP (2025) auch als ,Kulturerbestandort von
internationaler, nationaler und thuringenweiter Bedeutung mit sehr weitreichender Raumwirkung” einge-
stuft2. Die Barbarossahohle ist die einzige Anhydrit-Schauhdhle in Europa. Sie steht in Verbindung mit
der bekannten Barbarossa-Sage. Das Panoramamuseum in Bad Frankenhausen beinhaltet ein monumen-
tales Panoramabild des Malers Werner Tubke. Es entstand in Gedenken an den Deutschen Bauernkrieg

und dessen Anfiihrer Thomas Muntzer. Der Bauernkrieg jahrt sich im Jahr 2025 zum 500. Mal.

Zu den regional bekannten und beliebten touristischen Orten gehéren u.a. das Schloss in Sondershausen,
das Schloss in Wiehe, die Modellbahn in Wiehe, die Funkenburg WestgreuBen, die Wasserburg Heldrun-
gen, das technische Denkmal Zuckerfabrik Oldisleben, der Oberkirchturm Bad Frankenhausen oder das
Besucherbergwerk in Sondershausen. Letzteres ist auch ein bekannter und auBBergewdhnlicher Veranstal-

tungsort z.B. flir Konzerte.

Neben den kulturtouristischen Orten sind es vor allem auch die naturraumlichen Gegebenheiten, die die
Region touristisch bedeutsam werden lassen. Hierzu zahlt z.B. das Kyffhdusergebirge als kleinstes Mittel-
gebirge Europas. Im LEP (2025) ist der Kyffhduser zudem als ,Schwerpunktraum Tourismus” definierts3.
Weitere Gebirgsziige, die vor allem fir die Naherholung oder den Aktivtourismus relevant sind, sind
Windleite und Hainleite im Westen sowie Schmucke, Hohe Schrecke und Finne im Osten. Die Ausweisung
als Nationaler Geopark Kyffhauser sowie der Naturpark Kyffhduser unterstreichen die naturrdumlichen

Besonderheiten, welche fur Tourismus und Naherholung von groBBer Bedeutung sind.

Die Uberregional verlaufenden Radwege ,Unstrutradweg” sowie ,Unstrut-Werra-Radweg” bedienen die
wachsende Nachfrage im Radtourismus und bieten Potential. Insbesondere mit dem wachsenden Absatz
von E-Bikes und einer damit einhergehenden neuen Zielgruppe kann die Region fir neue Géaste aber
auch fur Einheimische interessant werden. Der Unstrutradweg ist im Radverkehrskonzept als Radfernweg

[-05 eingestuft, der Unstrut-Werra-Radweg auch als Radfernweg [-1264. Beide haben damit Giberregionale

61TLS (2022): Pflegebedurftige und Pflegeeinrichtungen nach Kreisen in Thiringen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr001564%7C%7C > (Zugriff: 18.08.2022).

62 TMBVL (2014): Landesentwicklungsprogramm Thuringen 2025, S. 16.

63 TMBVL (2014): Landesentwicklungsprogramm Thuringen 2025. Thiringen im Wandel. S. 64.

64 TMIL (2018): Thiringen steigt auf. Radverkehrskonzept 2.0 fiir den Freistaat Thiringen. S. 26.
<https://thueringen.adfc.de/fileadmin/Gliederungen/Pedale/thueringen/Fahr_Rad/RadverkehrskonzeptionThueringen2018.pdf> (Zugriff: 05.10.2022).
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Bedeutung. Das Radfernnetz dient u.a. auch dazu, die im LEP 2025 benannten Schwerpunktrdume Tou-
rismus an das Radroutennetz Thiringen anzuschlieBen®. Laut Radverkehrskonzept Kyffhauserkreis wei-
sen beide Radfernwege Sanierungsbedarf auf®. Im Norden der Region verlauft mit dem ,Kyffhauserrad-
weg" eine landkreislibergreifende Radhauptroute (I1-15). Potential bietet der Ausbau des Radhauptweges
(11-14) ,Harz-Kyffhauser-Radweg".

Die Ubernachtungszahlen weisen im dargestellten Zeitraum bis zum Jahr 2019 einen wachsenden Trend
auf, insbesondere mit einer Zunahme ab dem Jahr 2014. Die Corona-Pandemie spiegelt sich im Riickgang
der Zahlen ab 2020 wider®’ (siehe Abbildung 6). Auch die Anzahl der Ankiinfte in der Region bestatigen
einen wachsenden Trend insbesondere seit 2014 sowie den durch die Corona-Pandemie hervorgerufenen
Rickgang in 2020 und 20216767,

Anzahl Ubernachtungen von 2007 bis 2021 im Kyffhauserkreis
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Abbildung 6: Anzahl Ubernachtungen von 2007 bis 2021 im Kyffhauserkreis ohne Camping
(Quelle: eigene Darstellung nach TLS 2022¢7)

Der bis auf den Riickgang durch die Corona-Pandemie steigende Trend von Ubernachtungen und An-
kunften zeigt die wachsende Attraktivitat der Region. Die Besucher:innen auch fir die gesamte Region
zu gewinnen, darin liegen Chancen fir eine touristische Weiterentwicklung. In Kombination mit regiona-
len Produkten oder kulinarischen Besonderheiten (z.B. Goethe-Chocolaterie in Oldisleben) kann ein

Mehrwert fir die Region erreicht werden.

Der Tourismus in der Kyffhauserregion hat eine zentrale Bedeutung fiir die lokale Wirtschaft. Zur besseren
Organisation sowie Vermarktung der Region griindete sich der Tourismusverband Stdharz-Kyffhauser
e.V. Dieser agiert Uberregional und ist verlassliche/r Partner:in fur die Akteur:innen in der Region, aber

auch fir die thuringenweiten touristischen Organisationsstrukturen. GroBer Handlungsbedarf besteht in

65 TMIL (2018): Thuringen steigt auf. Radverkehrskonzept 2.0 fur den Freistaat Tharingen.
<https://thueringen.adfc.de/fileadmin/Gliederungen/Pedale/thueringen/Fahr_Rad/RadverkehrskonzeptionThueringen2018.pdf > (Zugriff: 05.10.2022).
66 LRA Kyffhauserkreis (2021): Radverkehrskonzept Kyffhauserkreis. Radverkehrsférderung als ein zentrales Instrument der kommunalen Verkehrs-
wende. S. 9, <https://www.kyffhaeuser.de/daten/uploads/allgemeine-uploads/gesamt_radverkehrskonzept_kyffhaeuserkreis_07.12.2021.pdf> (Zugriff:
16.09.2022).

67 TLS (2022): Ankiinfte, Ubernachtungen und Aufenthaltsdauer der Gaste in Beherbergungsstitten (ohne Camping).
<http://www.tls.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?TabellelD=KR000802&auswahl=krs&nr=65&Aevas2 =Aevas2&daten=jahr&ersterAufruf=x&SZ
DT=> (Zugriff: 13.10.2022).
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der Verankerung eines Tourismusbewusstseins in der Region/Bevolkerung selbst, ein gemeinsamer
,Empfehlungsgedanke” muss sich etablieren. Zudem ist der Ausbau der Vernetzung in der Region mit
allen relevanten Akteur:innen und Ebenen und der Partner:innen untereinander wesentlich. Entsprechend
der Thiringer Tourismusstrategie (2025) leistet der Tourismus ,wichtige Beitrédge fur die Regionalentwick-
lung und die Lebensqualitat in Thiringen. Er ist wichtiger Standortfaktor. Anerkannt werden muss dabei
auch, dass der Tourismus stark mit anderen Branchen verzahnt ist®". Insbesondere die Verzahnung mit

anderen Branchen bietet Chance fiir eine weitere positive regionale Entwicklung.

Die kulturelle Infrastruktur und das Vereinsleben im Kyffhauserkreis sind sehr vielfaltig. Die Erarbeitung
und die Umsetzung des Kulturentwicklungskonzeptes fir die Modellregion Kyffhauserkreis und den Land-
kreis Nordhausen deckte die Vielfaltigkeit auf und trug zur entsprechenden Bewusstseinsscharfung fur
Kultur, die vielfaltige Vereinslandschaft und das Ehrenamt bei. Die Nahe zur Natur, gute soziale Verflech-
tungen, kulturelle Eigenheiten sowie die ausgepragte Bereitschaft zu bilrgerschaftlichem Engagement
verstarkt das Potential der Kulturarbeit, um regionale Identitit zu erhalten und fortzuentwickeln®. Kultur
schafft es, das eigene Lebensumfeld und das gesellschaftliche Miteinander zu gestalten. Dieses Bewusst-
sein muss noch starker verankert werden. Kultur braucht weiterhin den Anschub von auBen. Es muss
kunftig maglich sein, allen Bevdlkerungsschichten einen Zugang zu Kultur zu erméglichen. Hier besteht

nach wie vor groBer Handlungsbedarf, um die Identifikation mit der eigenen Region zu starken.

Die SWOT-Analyse wurde fir vier Themenkomplexe ausgearbeitet. Dabei wurden die Stérken, Schwa-
chen, Chancen und Risiken der erarbeiteten Komplexe aus Gebietsanalyse und &ffentlichem Beteiligungs-
prozess erfasst und benannt. Diese Analysen umfassen die Themen: Gemeinwesen, Siedlungsentwick-
lung, Daseinsvorsorge, (Land-)Wirtschaftliche Entwicklung, Handwerk, Tourismus, Naherholung und Kul-

tur sowie Natur, Umwelt & Landschaft, Klima- und Ressourcenschutz.

68 TMWWDG (2017): Thiringer Tourismusstrategie 2025. S. 6.

69 Fohl, S. & N. Sievers (2015): Kulturentwicklungskonzeptes fir die Modellregion Kyffhauserkreis und Landkreis Nordhausen. Abschlussbericht
<https://www.kulturkonzept-kyf-ndh.de/fileadmin/user_upload/kyf-ndh/Abschlussbericht_KEK_Modellregion_KYF_NDH_final.pdf> (Zugriff:
14.08.2022).
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Gemeinwesen, Siedlungsentwicklung, Daseinsvorsorge

Starken

Schwéchen Chancen Risiken

Lebensqualitat und Ehrenamt

= aktives Vereinsleben, vielfaltige Vereinsland-
schaft

engagierte/motivierte Akteur:innen/Ortsansas-

sige

hohe Lebensqualitat in der Region

hohes ehrenamtliches Engagement in der Re-

gion

landschaftlich attraktive Region

Zusammenarbeit verschiedener Akteur:innen

Zusammengehorigkeitsgefihl in der Region

Folgen des demographischen Wandels (Uberalte-
rung, Geburtenriickgang) beeintrachtigen ehren-
amtliche Strukturen

Abwanderung der Jingeren

Mangel an 6ffentlichen, griinen Flachen in den
Ortschaften

sozialschwache Strukturen in der Region

teilweise fehlende Eigeninitiative der Akteur:in-
nen/Ortsansassigen

fehlende Einbindung der Akteur:innen/Ortsansés-
sigen in Projekte u. Handlungen

wenig Teilhabe der jingeren Generationen am

Gemeinwesen

Klimaanpassung der Innenbereiche
Verbesserung der Aufenthaltsqualitat in den Ge-
meinden (z.B. Begriinung der Ortschaften)
Vernetzung von Akteur:innen beleben und ver-
starken

Anwerben engagierter (jingerer) Menschen fur
das Ehrenamt

Generationengerechtigkeit und gesellschaftliche

Teilhabe mitdenken und umsetzen

= Vereins- u. Ehrenamtsstrukturen verfallen

bzw. l6sen sich auf

hohe Verschuldung der Bevolkerung

Verédung der Landschaft

Daseinsvorsorge

= gute Daseinsvorsorge in den zentralen Orten

= gute soziale Infrastruktur fir Familien

= sozialer Zusammenhalt und hohe individuelle
Mobilitat sichern (noch) die Daseinsvorsorge in

der Flache

Konzentration der Versorgungsangebote auf Orte
mit zentralortlicher Funktion — keine flachende-
ckende Versorgung

hohe Abhangigkeit vom PKW zur Sicherung der
Daseinsvorsorge

schlechte Vernetzung und Biindelung regionaler
Produkte

Optimierungsbedarf bei der digitalen Vernetzung
arztliche Versorgung oft nur in den zentralen Orten
altersbedingte SchlieBung von Arztpraxen ohne

Nachfolge

bedarfsgerechte Angebote und Ausbau von Ver-
sorgungsmaoglichkeiten bzw. Waren des taglichen
Bedarfs in der Flache

alternative Mobilitatsformen in Verbindung zur
Sicherung der Daseinsvorsorge

Erhohung der Nachfrage nach Wohnraum

Erhalt von offentlichen Gemeinschaftseinrichtun-

gen

wirtschaftliches Betreiben von Versor-
gungsangeboten auBerhalb etablierter

Einzelhandelsstrukturen

eigenstandige Versorgung durch zuneh-

mendes Alterwerden

Zunahme pflegebedirftiger Menschen

weniger arztliche Versorgung

Siedlungsentwicklung

= historisch gewachsene, kleinteilige landliche Sied-
lungsstrukturen mit bedeutender ortsbildpréagen-
der Bausubstanz

= bestehende Gewerbeflachen

Leerstande und entwicklungsbedurftige Grundstu-
cke im Innenbereich

Sanierungsstau

Flachenpotentiale vorhanden
bezahlbarer Wohnraum
Forderung im landlichen Raum fir Wohnraumsa-

nierung

hohes Verkehrsaufkommen

schlechte Nahverkehrsanbindung

Abwanderung, Uberalterung

Leerstand
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(Land-)Wirtschaftliche Entwicklung, Handwerk

Starken

Wirtschaft und Arbeitsmarkt allgemein

= wenig bedarfsgerechter Wohnraum bei zugleich

hohen Leerstandsquoten

Schwéchen

Entsieglungskonzepte

energetische Sanierung

Nutzung nachhaltiger Baustoffe
Sanierung historischer Bausubstanzen

Chancen

= Erbengemeinschaften
= gestiegene Baukosten und Material-

knappheit erschweren Sanierungsprojekte

Risiken

= heterogene Wirtschaftsstruktur

KMU als hauptsachliche BetriebsgroBen

Regionalmanagement Nordthiringen als land-
kreistibergreifender Ansprechpartner fir Wirt-
schaftsférderung und Regionalentwicklung

Guter Ausbau erneuerbarer Energien zur Pro-

duktion genutzt

Ausbau Breitbandtechnik wird vorangetrieben

Jingere Generationen sind Zuwanderung ggu.
sehr offen eingestellt

Wertschopfung aus erneuerbaren Energien,
Windkraft

Kleinteiligkeit auch als Starke

Fehlende Fachkréfte in allen Branchen

Fehlende Bildung von Kooperationen

Schlechte Erreichbarkeit, Logistik, Pendler:innen-
parkplatze

Mangelnde Willkommenskultur aufgrund konser-
vativer Einstellungen ,alter Eliten”

fehlendes Wissen moderner Medien und

oft fehlendes Wissen tiber Vermarktungsméglich-
keiten Uber das Internet

Fehlende Starkung von klein- und mittelstandi-
schen Unternehmen

Schwachelnde Nachfolge in Unternehmen, Schutz
u. Erhalt der Betriebe

Kleinteiligkeit als Herausforderung

oft fehlender flexibler Wohnraum fur (Saison-) Ar-
beitskrafte

kaum Forschung und Entwicklung in der Region

Schulungen im Umgang mit Internet, Aufbau
Webseiten, Digitalisierung, Fachkrafte
Zuwanderung als méglicher Ausgleich zum al-
tersbedingten Verlust der derzeitigen Arbeits-
krafte

zeitgemaBe Angebote fir Rickkehrer:innen und
Zuwanderung schaffen, auch vom Ausland
Innovationen in Arbeits- und Produktionsprozes-
sen

Austausch mit regionalen Akteur:innen, zur Re-
gelung von Nachfolge oder Ubernahme beste-
hender Unternehmen (Analyse der Situationen in
den Betrieben, Hilfe zur Selbsthilfe)
Kleinteiligkeit als Chance

Unterstitzung kleinteilige, gewerbliche und
landliche Wirtschaft

Foérderung von Handwerk und traditionellen Be-
rufen

Willkommenskultur durch Medium Internet star-
ken,

New Work” Strukturen schaffen; Co-Working
Maoglichkeiten schaffen

Umnutzung Leerstand fur (Saison-)Arbeitskrafte,

neue Einnahmequellen fir Vermieterinnen

hoher Betriebsverkehr durch viele kleine

Betriebe

zu wenig Zuwanderung von Arbeitskraf-
ten

risikobehaftete Wirtschaftlichkeit von
kleinteiligen Betriebsstrukturen

Uberteuerte Verkaufe von Betriebsstruk-
turen und Verschuldung regionaler Ak-

teur:iinnen

wenig flexibel nutzbarer Wohnraum
(Mietwohnungen)

= Kleinteiligkeit als Risiko

Landwirtschaft
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groBte landwirtschaftliche Flache Thiringens

Landwirtschaft hat hohe Bedeutung fir Region

gute Boden fir hochwertige landwirtschaftliche

Erzeugnisse

Wachstum Anzahl Betriebe mit 6kologischem
Landbau
Hohe Anzahl an Ausbildungsbetrieben

Erhalt und Férderung aussterbender Tier- und
Zuchtarten (z.B. Ziegen)

Tourismus, Naherholung und Kultur

viele lokale und historische Wochenmarkte

Starken

Angebote der Produzenten zu gering fir etablier-
ten Einzelhandel wie REWE (regionale Produkte)

Kosten fur Logistik von kleinen Produzenten nicht
tragbar

wenig Vernetzung regionaler Produzenten

Genossenschaft als Betriebsmodell zum Ab-
satz/Vermarktung regionaler Produkte (Absatzge-
nossenschaften) kénnten Befindlichkeiten auslésen

Mangelnde Ausbildung in der Landwirtschaft bzw.

in ,Grinen Berufen”,

oft fehlendes Wissen tber Berufsmaoglichkeiten der

Grunen Berufe

keine regionalen Handler auf den Wochenmark-

ten, Wochenmarkte nicht mehr attraktiv

wenig verarbeitende Industrie flr landwirtschaftli-
che Produkte

Einbindung traditioneller Landwirtschaft

oft fehlendes Wissen Uber alternativen Produkti-

onsverfahren

kaum Flachenverfugbarkeit fir Neueinsteiger:in-

nen

Schwéchen

regionale Stoffkreislaufe, z.B. auch aus der Land-
schaftspflege besser nutzen

Anbau und Vermarktung alternativer Nutzpflan-
zen (z.B. Kyffhauserlinse)

Belebung der Produktion von regionalen Pro-
dukten
Marketing und Verkauf tber Absatzorganisatio-

nen

Vermarktungsstrategien entwickeln

Sensibilisierung zur Vermarktung von landwirt-
schaftlichen Zwischenprodukten (z.B. regionaler

Weizen zu regionalem Bécker)

Netzwerke starken, Verarbeitung von Rohpro-

dukten - Kooperationen beleben, ausbauen

Starkung Image ,Grine Berufe”,

Netzwerke durch Ausbildung, (Junggartner,
Junglandwirte), Zusammenarbeit mit den Ver-

banden aufbauen

Vermarktung Uber Produktmessen, Vernetzung

mit Bundesverbanden — aktivere Verbandsarbeit

Starkung Wochenmarkte durch bessere Vernet-

zung

Fahrende Handler:innen - weitere Férderung von

mobilen Handler:innen

Chancen

= keine Wertschatzung griner Berufe unter
jungen Menschen

= zu viele landwirtschaftliche Betriebe in
,fremder Hand" - Ausverkauf der Land-
wirtschaft

= Verkleinerung der landwirtschaftlich ge-
nutzten Flachen

= fehlende (Saison-) Arbeitskréfte

Risiken

= gemeinsamer und Uberregional agierender Tou-
rismusverband Stdharz-Kyffhauser e.V.
= Akteur:innen sind sich bei Ausbau der gemeinsa-

men Vermarktung der Region einig

= kaum Tourismusbewusstsein in der Bevélkerung

= Fehlende Offentlichkeitsarbeit

= Unbekanntheit Region (z.B. im Vergleich zum
Harz)

= Fehlendes Besucherlenkungskonzept

= Teils negativ behaftetes Image und fehlender Be-

kanntheitsgrad der Region

= Etablierung eines gemeinsamen Empfehlungsge-
dankens

= Forderung Offentlichkeitsarbeit

= Ausbau digitaler Medien

= Einbezug neuer technikversierter Generationen

= Erarbeitung Imagekampagne

= Parallelstrukturen und Kirchturmdenken
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vielfaltige u. einzigartige Flora und Fauna
Vielzahl (Natur-)historischer Statten (z.B. Kyff-
hauser-Denkmal)

sanfter Naturtourismus (z.B. Geopark)

hohes Tourismusaufkommen (v.a. Motorradfah-

rerinnen)

Vielzahl bestehender Planungen (z.B. Hotelneu-

bau in Sondershausen)

Zukunftsregion Hohe Schrecke

Musikhistorie (z.B. Sonderhausen)

Bergbaubhistorie (Salz, Kohle, Schwerspat)

Industrie- und Landwirtschaftshistorie

Tourismus orientiert sich an Hauptdestinationen

und weniger in der Flache

fehlende touristische Verpflegung

fehlender ,Sterntourismus”

fehlende Ubernachtungsmaglichkeiten (z.B. Cam-
pingplatze)

West-Ost-Gefalle

fehlendes Angebot des OPNV

Schaffung einzigartiger und naturnaher Touris-
musangebote in der Flache

Etablierung v. Familientourismus

Schaffung von Alleinstellungsmerkmalen

Uberregionale Radwegeanschlisse

Historientourismus bzw. themenspezifischer
Tourismus (z.B. Bewasserungssysteme, Musikge-
schichte, Bergbaugeschichte, Industriege-
schichte)

Schaffung systematischer touristischer Angebote

in vielen Regionen des LK KYF

= Tourismus groBtenteils auf Motorradtou-
rismus beschrankt

= keine Priorisierung der Schwerpunkte

= Verlust der regionalen Identitat (Ballungs-
zentrum statt Kulturlandschaft u. regiona-

ler Besonderheiten)

gute touristische ErschlieBung mit Unstrut Re-

gion

Ellenbogenmentalitat

schlechte Logistik und Verkehrswegesituation

Fachkraftemangel durch demografischen Wandel

Finanzierungsstrukturen

Starkung der Vermarktung regionaler Produkte

(z.B. Kyffhauser Linse)

Schaffung von ,Workation” (= Co-Working + Ur-
laub)

= Verschlechterung Arbeitsmarktsituation

durch demografischen Wandel

kulturell vielfaltiges Angebot

hohes ehrenamtliches Engagement in der Kul-

turarbeit

geringes netto-pro-Kopf-Einkommen minimiert
Nutzung der Kulturangebote in der Region

= (iberalterte Vereinsstrukturen

Natur, Umwelt & Landschaft, Klima- und Ressourcenschutz

Starken

Schwéchen

Naturschutz- u. Landschaftspflege, Klima- und Ressourcenschutz

= Kultur starkt Identitatsbildung
= Kultur schafft gesellschaftliches Miteinander

Chancen

= langfristige Finanzierung der Kulturarbeit

Risiken

= bestehende Netzwerke verschiedener Akteur:in-

nen/Branchen

Landschaftspflegeverband Stdharz-Kyffhauser
eV.

Natura 2000-Stationen

Naturpark Kyffhauser

Bewusstsein fur Waldumbau sowie Umwelt- u.

Gewasserschutz ist in der Region vorhanden

Landwirtschaft, Schafereien leisten gute Arbeit in

der Landschaftspflege

integriertes Klimaschutzkonzept fur den Kyffhau-

serkreis vorhanden

= trotz Artenreichtum Riickgang der Biodiversitat

keine kleinrdumige Gestaltung der Kulturland-
schaft

fehlende Begriinung des offentlichen Raums (z.B.

Feldgeholze, Wegebegrinung, Ortschaften etc)
Waldsterben

ausbaufahige historische Landschaftspflege

positive (Projekt-)Beispiele werden zu wenig in die

Region gespiegelt

in Teilen fehlende Netzwerk- u. Zusammenarbeit

teilweise fehlendes Bewusstsein und Wissen Uber

Landschaftspflege und Naturschutz

MaBnahmen der Klimaanpassung und der Na-

turausstattung blndeln

E-Mobilitat ausbauen

Vernetzung von Biotopen

Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE)

positive Effekte fir Tourismus durch Ausbau von

Landschaftspflege- u. Naturschutzmanahmen

klimaangepasster Umbau der Kulturlandschaft

Verbesserung des 6kologischen Zustandes der

Gewasser

= Zunahme der klimatischen Veranderun-
gen (Trockenperioden, Extremwetterer-
eignisse)

= langfristige Finanzierung von Kulturland-
schaftspflege- oder Naturschutzmafnah-
men

= fehlendes Wissen und Bildung geféhrden
Bewusstsein fir Natur-, Landschafts- und

Klimaschutz

26



Regionale Entwicklungsstrategie 2023-2027

Regionale Aktionsgruppe Kyffhauser e.V.

= Bereitschaft vorhandene Ressourcen wieder zu
nutzen (Bsp. Ruckhaltebecken)

gute Offentlichkeitsarbeit und Riickspiegelung
gelungener Projekte férdert positive regionale
Wahrnehmung der Akteur:innen/Ortsansassigen
Wissensaustausch und Vernetzung der Ak-
teur:innen fordert die Umsetzung guter MaB-
nahmen

Sensibilisierung / Schulung der Bevélkerung fur
Naturschutz und LandschaftspflegemaBnahmen
Nutzung ehrenamtlicher Strukturen fir Natur-

und LandschaftsschutzmaBnahmen

Erneuerbare Energien

= Bewusstsein fur Energiewandel ist in der Region
vorhanden
= bereits viele (Klein-)Anlagen vorhanden (Wind-

kraft, Solar, Warme)

= in Teilen fehlende Akzeptanz fur den Ausbau er-

neuerbarer Energien

Wertschopfung fur Region durch Ausbau erneu-
erbarer Energien

Ausbau erneuerbarer Energien (Wind, Wasser,
Sonne, Biomasse, Geothermie)
Attraktivitatssteigerung der Region durch Nut-
zung neuer Energien

Biogasanlagen als dezentrale Mdglichkeit der
Energieerzeugung

Einbezug der Landwirtschaft bei Erzeugung und
Verwertung von Biomasse zur Gewinnung er-
neuerbarer Energien

Nutzung von anfallender Biomasse bei Kultur-
landschaftspflege (z.B. Gehdlzpflege) zur regio-
nalen Energieerzeugung (Stoffkreislaufe)
Konversionsflachen fir Ausbau von Erneuerba-

ren Energien nutzen

= fehlende Akzeptanz und Widerstand in
Bevolkerung fur den Ausbau erneuerba-
rer Energien

= Genehmigungsverfahren bei baulichen
Investitionen in erneuerbare Energien

= fehlende Verwertungsstrukturen fir Bio-
masse

= Wertschopfung durch Erneuerbare Ener-

gien bleibt nicht in der Region

Tabelle 4: SWOT-Analyse (Quelle: eigene Darstellung 2022)
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In Folge der Gebietsanalyse, Stéarken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse, der Auswertung von Planun-
gen und Konzepten sowie der Ergebnisse des 6ffentlichen Beteiligungsprozesses folgt zusammengefasst
die Ableitung der Entwicklungspotentiale und Handlungsbedarfe. Diese kénnen sich in der Forderperiode
aufgrund von thematischen/inhaltlichen Anpassungen verdndern bzw. sich in der Prioritdt verschieben.
Eine spezifische Unterteilung in Entwicklungspotentiale und Handlungsbedarfe erscheint aus der Auswer-
tung der Gebiets- und SWOT-Analyse wenig sinnvoll. Potentiale und Bedarfe waren lediglich in ihrer
Formulierung unterscheidbar und wirden eine dhnliche inhaltliche Aussage haben bzw. eine zeitliche
Komponente in sich tragen. Die folgende Auflistung ist daher als Zusammenstellung von Entwicklungs-

potentialen und Handlungsbedarfen gleichermal3en zu verstehen.

Entwicklungspotential und Handlungsbedarf - vorrangige Prioritat

= auf die Folgen des demographischen Wandels in allen Bereichen des (6ffentlichen) Lebens reagieren

= Leerstande, Baullicken, Brachflachen, Flachenpotentiale ermitteln und in Wert setzen

= mehr Grin in den Dorfern

* energetische Sanierung und nachhaltiges Bauen verstarkt umsetzen

= Schaffung von bedarfsgerechtem Wohnraum

= Sicherung und Ausbau der Daseinsvorsorge in der Flache fir ein generationsgerechtes Leben

= bedarfsgerechte Mobilitdtangebote sowie neue Mobilitatsformen etablieren

= bedarfs- und zielgruppenspezifische Angebote zur Unterstlitzung des sozialen Miteinanders, Freizeit, Kultur, Erholung sowie (sozi-

ale) Gemeinschaften erhalten und ausbauen

Entwicklungspotential und Handlungsbedarf - grundsatzlich, ohne spezifische Prioritat

= Wohnen, Arbeiten, Versorgung, soziale Gemeinschaften, Freizeit und Erholung und Bildung als Funktionen in den Orten aufrecht-
erhalten und unterstitzen

» Anpassung an klimatische Herausforderungen begleiten und Rahmenbedingungen kommunizieren

» nachhaltige, bedarfsorientierte und gemeinsam abgestimmte Siedlungsflachenentwicklung umsetzen

»  Generationengerechtigkeit, Barrierefreiheit, Inklusion sowie gesellschaftliche Teilhabe in allen Planungen und Vorhaben mitdenken
und umsetzen

= Bewusstseinsscharfung fur den Zusammenhang zwischen Daseinsvorsorge und Mobilitat

* Innenentwicklung vor AuBenentwicklung

= Erhalt und Sanierung der baukulturellen und ortstypischen Siedlungsformen und Bausubstanz

»  Zusammenarbeit und Vernetzung der Akteur:innen

= Standortsicherung von klein- und mittelstandischen Unternehmen in den Orten

Entwicklungspotential und Handlungsbedarf - vorrangige Prioritat

= frihberufliche Orientierung zur Gewinnung von Auszubildenden und Fachkréften in allen Branchen

= Netzwerkarbeit vorantreiben, um vorhandene Infrastrukturen, Gewerbeflachen und Brachen effizienter zu nutzen
= mebhr Innovation, Forschung und Entwicklung

= Etablierung und Nutzung von Stoffkreislaufen zur bioékonomischen Verwertung i. d. Region

= Imageaufwertung fir eine attraktive Arbeits-, Wohn- und Lebensregion

= Imageaufwertung fir Grlne Berufe, junge Menschen fir Griine Berufe gewinnen

= Produktion von regionalen Produkten verstarken — Vertriebs- und Vermarktungsstrukturen verbessern
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Entwicklungspotential und Handlungsbedarf - grundsatzlich, ohne spezifische Prioritat

= vorhandene Wirtschaftsstrukturen und Unternehmen unterstitzen - Starkung der Wirtschaftskraft in der Region

= regionale Erzeugung - regionale Vermarktung — regionale Wertschépfung

= Zuwanderung (von Fachkraften) als Chance fir die regionale Wirtschaft ermoglichen

» Ausbau und Erweiterung der heimischen Landwirtschaft und Sicherung der Fachkrafte

= heimische Landwirtschaft und ihr Beitrag zur Wirtschaftsleistung sowie zur Erndhrungssicherheit auch zukdnftig erhalten und si-
chern

» Einbezug der Landwirtschaft in den Ausbau und die Erzeugung erneuerbarer Energien

= Bildung und Sensibilisierung Uber die Arbeit der Landwirtschaft und des Handwerks

Entwicklungspotential und Handlungsbedarf — vorrangige Prioritat

= Vernetzung der touristischen Akteur:iinnen in der Region forcieren, Zusammenarbeit fordern

= Vermarktung der Region nach auBen, dabei auBergewdhnlich Themen zur Profilscharfung in der Vermarktung finden (z.B. Musik-
geschichte, Industriegeschichte, Bergbau, Kyffhauserlinse)

= Nachhaltigkeit als Chance fir die Etablierung von touristischen Angeboten

= Verdichtung des Radwegenetzes und Lickenschlisse, vorzugsweise als multifunktionale Nutzung z.B. mit land- oder forstwirt-
schaftlichen Wegen und unter Einbezug der entsprechenden Akteur:innen entwickeln und umsetzen

= vielfaltige Vereinslandschaft erhalten und das Ehrenamt unterstitzen

= Vernetzung ehrenamtlicher Strukturen zur gegenseitigen Starkung unterstitzen

Entwicklungspotential und Handlungsbedarf — grundsatzlich, ohne spezifische Prioritdt

» Erhalt, Verbesserung der Qualitat sowie Ausbau der touristischen Infrastruktur

»  Bewusstseinsscharfung fur Tourismus in der Region

= Trends im Tourismus aufgreifen — z.B. wachsender Markt im Wohnmobiltourismus, wachsende Nachfrage nach individuellen und
auBergewdhnlichen Ubernachtungsméglichkeiten (z.B. Glamping, Workation)

= Weiterentwicklung der Verbindung zwischen regionalen Produkten und touristischen Angeboten

= vorhandene Strukturen wie Tourismusverband Stdharz-Kyffhauser starken, Doppelstrukturen vermeiden

= Kulturarbeit als zentralen Beitrag zum Gemeinwesen férdern

Entwicklungspotential und Handlungsbedarf — vorrangige Prioritat

= Pflege, Schutz und Entwicklung der Natur- und Kulturlandschaften

= Erhalt und Foérderung der Biodiversitat und der Naturausstattung insbesondere in Bezug auf die Folgen des Klimawandels
= Schutz und nachhaltige Nutzung naturlicher Ressourcen (Gewasser, Boden)

= verstarkte Bildung und Wissensvermittlung tber Natur, Umwelt und Kulturlandschaftspflege

= Nutzung von Stoffkreislaufen zur biodkonomischen Verwertung in der Region

= Einbezug der Landwirtschaft in den Ausbau und die Erzeugung erneuerbarer Energien

Entwicklungspotential und Handlungsbedarf — grundsatzlich, ohne spezifische Prioritat

= Vernetzung der Akteur:innen von Naturschutz, Landnutzung und Bildung
= vorhandene Strukturen wie Naturpark, Geopark, Landschaftspflegeverband starken, Zusammenarbeit ausbauen
= weiterer Ausbau erneuerbarer Energien bei gleichzeitiger Nutzung und Wertschépfung in der Region

= Schaffung von Mdglichkeiten zur Wissensvermittlung Gber Klima und Klimawandel und Méglichkeiten der Klimaanpassung

Tabelle 5: Entwicklungspotentiale und Handlungsbedarfe

(Quelle: eigene Darstellung 2022)

29



Regionale Entwicklungsstrategie 2023-2027
Regionale Aktionsgruppe Kyffhauser e.V.

Der folgende Punkt enthalt strategische Entwicklungsziele, Handlungsfelder, Handlungsfeldziele und Fo-
kusthemen. Die Grundlage hierfirr ist die im vorangegangenen Punkt detailliert dargestellte SWOT-
Analyse. Im Rahmen des offentlichen Beteiligungsprozesses und der Analyse von Grundlagendaten wur-
den Starken und Schwéchen erarbeitet, auf deren Grundlage Chancen und Risiken identifiziert und Hand-
lungsbedarfe sowie Potentiale der Region abgeleitet wurden. Die Ergebnisse der SWOT-Analyse dienten
anschlieBend der schlissigen Formulierung von strategischen Entwicklungszielen, Handlungsfeldern und
Handlungsfeldzielen, welche mit Teilzielen und konkreten Projekten untersetzt wurden (siehe Abbildung
7). Aus diesem Prozess bildet sich das Zielsystem der RES 2023-2027 fir die Region Kyffhauserkreis. Die-
ses ist wesentlich fur die Umsetzung des LEADER-Programms in der Region und fiir die praktische Arbeit
der Aktionsgruppe. Auf die Formulierung eines Leitbildes wurde aufgrund der Erfahrungen aus den ver-

gangenen Foérderperioden und dem Uberschaubaren inhaltlichen Mehrwert verzichtet.

Gebiets-, Handlungs- Proiekte und
SWOT- und felder und )
) Malnahmen
Bedarfsanalyse Strategische Ziele
Entwicklungs-
Ergebnisse ziele
aus dem Messbare
. Fokusthema ]
Beteiligungs- Indikatoren
verfahren
Abstimmung Strategiegruppe Abstimmung Strategiegruppe Abstimmung Strategiegruppe

Abbildung 7: Erarbeitungsprozess des Zielsystems der RES 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser
(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Neben den genannten Zielen beinhaltet das Zielsystem ein sogenanntes Fokusthema fiir die kommende
Forderperiode und handlungsfeldzielbezogene Indikatoren fir die Evaluierung der gesetzten Zielstellun-
gen. Alle Ziele, mit Ausnahme der strategischen Entwicklungsziele, sind formuliert:

e Spezifisch-konkret (prazise und eindeutig formuliert),

o essbar (quantitativ oder qualitativ),

. nspruchsvoll und attraktiv (positiv formuliert, motivierend),

. ealistisch (Erreichbarkeit des Ziels),

e Terminiert (bis wann Umsetzung, Angabe von SOLL-Werten).

Die Inhalte der Handlungsfelder und Ziele wurden neben den Analyseergebnissen mit den tbergeord-
neten Zielen der EU und des GAP-Strategieplanes (Stand Januar 2022) abgeglichen und diskutiert. Dabei
wurde stets auf die Ausrichtung eines innovativen, integrierten sowie sektoribergreifenden Charakters
geachtet, um ein zukunftsfahiges und nachhaltiges Zielsystem zu erstellen. Als innovativ werden dabei
neue Losungsansatze verstanden, welche nicht nur in der Theorie bestehen, sondern in der Praxis und

der Region Kyffhauser umgesetzt werden kdnnen.
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Im Folgenden werden die Inhalte der einzelnen Zielebenen ausfuhrlich darstellt. Zunachst werden die
strategischen Ziele vorgestellt, gefolgt von der Darstellung der Handlungsfelder, deren Handlungsfeld-
zielen sowie ihrer Indikatoren und ZielgréBen fir 2027. Leit-, Start- und Kooperationsprojekte werden
definiert, vorgestellt und den jeweiligen Handlungsfeldern zugeordnet. AbschlieBen wird der Punkt mit

der Definition von Férdergegenstdnden und Fordersatzen.

Die vorangestellten Analysen aus Punkt 4 und die Beitrage der Teilnehmer:innen in den 6ffentlichen Ver-
anstaltungen bilden die Grundlagen fir die strategischen Entwicklungsziele der Region Kyffhauserkreis.
Gemeinsam mit der begleitenden Strategiegruppe wurden insgesamt vier Entwicklungsziele formuliert,

diskutiert und festgelegt:

» Steigerung der Lebensqualitat und Nutzung der Potentiale im landlichen Raum
= Stérkung der regionalen Zusammenarbeit und Vernetzung in der Region
» Gestaltung des demografischen Wandels

»  Nutzung der naturrdumlichen und kulturellen Ressourcen der Region.

Die strategischen Entwicklungsziele dienen der Verbesserung der rdumlichen Situation und sind auf die
gesamte Laufzeit der Férderperiode angelegt. Sie zeigen die Ubergeordneten Themen, denen sich die
Region in den kommenden Jahren stellen wird. In ihnen spiegeln sich zum einen die regionalen Eigen-
schaften und zum anderen die zukinftigen Herausforderungen wider. Dabei sind sie themenibergreifend
formuliert und konkretisieren die Handlungsfelder und Handlungsfeldziele sowie die Projektbewertungs-
grundlage. Die Entwicklungsziele verdeutlichen die zukinftigen Schwerpunkte in der Ausrichtung der
Arbeit der RAG und bilden somit die oberste Ebene im Zielsystem der RES 2023-2027.

Die Erreichung von Entwicklungszielen ist jedoch zum Teil abhangig von externen Rahmenbedingungen
und dem nicht beeinflussbaren regionalen Umfeld. Die RAG setzt sich zum Ziel, die strategischen Ent-
wicklungsziele und ihre Belange, soweit es in der Arbeit der RAG mdaglich ist, in der kommenden Forder-
periode nach auBen zu tragen und Impulse zu setzen. Nachfolgend werden die vier Entwicklungsziele

und deren Inhalte vorgestellt. Die vier Entwicklungsziele sind gleichrangig zu betrachten.
SE1: Steigerung der Lebensqualitdt und Nutzung der Potentiale im landlichen Raum

Ein prioritares Ziel der zukinftigen Entwicklung des Kyffhauserkreises ist die Gestaltung der Region als
attraktiver Lebens-, Arbeits- und Wohnort mit der Sicherung einer gleichbleibenden, bereits vorhandenen
hohen Lebensqualitat. Hierfur ist es wesentlich, dass die Entwicklung einen ganzheitlichen Ansatz verfolgt
und darauf ausgelegt ist, gleichwertige Lebensbedingungen in allen Gemeinden und Orten der Region
herbeizufiihren. Die vorherrschende Lebensqualitét in der Region ist ein wesentlicher Faktor in der

(Wohn-)Standortwahl und somit fur die zukinftige Bevolkerungsentwicklung. Dabei werden alle Bereiche
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des Lebens - Arbeit, Bildung, Umwelt, Beteiligungsmoglichkeiten oder das personliche Wohlbefinden® -
in die Bewertung der Lebensqualitat inkludiert. Das bedeutet u.a., dass qualifizierte Arbeitsplatze (z.B. in
wettbewerbsfahigen klein- und mittelstdndischen Unternehmen) sowie lokale Infrastrukturen und Versor-
gungseinrichtungen vorhanden sind, aber zugleich auch die lokale Entwicklung durch die ansassige Be-
volkerung mitgetragen und mitgestaltet wird. Dies spiegelt die Ziele und den Ansatz des LEADER-

Programms wider und soll zukinftig noch starker in die Arbeit der RAG einflieBen.

Zur Umsetzung der genannten Zielvorstellungen gilt es, die vorhandenen Potentiale, welche der Kyffhau-
serkreis bietet, zu nutzen und auf diesen aufzubauen. Ehrenamt und biirgerschaftliches Engagement soll

unterstUtzt und die regionale Identitat der ansassigen Bevolkerung gestarkt werden.
SE2: Starkung der regionalen Zusammenarbeit und Vernetzung in der Region

Der Kyffhauserkreis kann bereits jetzt auf eine aktive und gut vernetzte Vereinsarbeit schauen. Jedoch
spiegelt sich dies nicht in der alltaglichen Zusammenarbeit der Gemeinden und der regionalen Akteur:in-
nen wider und verdeutlicht den Handlungsbedarf im Bereich der Ubergreifenden Vernetzung und des
Austausches in der Region. Angestrebt wird eine konstruktive Zusammenarbeit der Gemeinden unterei-
nander, aber auch andere regionale Akteur:innen und Initiativen zu férdern und zu unterstitzen. Regio-
nale Netzwerke und Austauschplattformen bieten die Mdglichkeit, die angestrebte Vernetzung voranzu-
treiben. Die Strukturen der Aktionsgruppe bieten hierfirr bereits eine regionale Plattform, die es mit z.B.
Veranstaltungen oder Arbeitsgruppen mit anderen regionalen Initiativen, Uber die alltdgliche Vereinsar-

beit hinaus, zu untersetzen gilt.

Weiterhin ist es erforderlich, Projekte mit gemeindelibergreifenden und kooperativen Ansatzen zu for-
dern und ggf. zu initiieren, um gemeinsame regionale Entwicklungsziele zu erreichen. Diese Zielvorstel-
lungen der RAG sind nicht auf einen thematischen oder geografisch abgegrenzten Bereich der Region

beschrankt, sondern sind Grundvoraussetzungen fir eine ganzheitlich betrachtete Entwicklung.

Diese Zusammenarbeit aller Akteur:innen aus unterschiedlichen (Fach-)Bereichen ist wesentlich fur die
zukUnftige Entwicklung der Region und soll unabhangig von Alter, Geschlecht, sozialer Herkunft oder

religidser Orientierung der Akteur:innen forciert werden.
SE3: Gestaltung des demografischen Wandels

Der demografische Wandel und seine Auswirkungen sind als Prozess seit Jahren prasent. Eine alternde
Bevolkerung und die Abwanderung von jungen Menschen sind spurbar und wirken sich auf die Entwick-
lung des landlichen Raums aus. Die Auswirkungen betreffen soziale und technische Infrastrukturen der

Region und werden durch u.a. Leerstdnde und Fachkraftemangel raumwirksam.

Als drittes strategisches Entwicklungsziel setzt sich die RAG das Ziel, den demografischen Wandel aktiv
zu gestalten und Initiativen zu férdern, welche ein Abdampfen der Folgen des demografischen Wandels
bewirken. Hierfir ist es unabdingbar, eine bedarfsgerechte, nachhaltige Entwicklung aller lokalen und
zukUnftig geplanten Strukturen anzustreben, um eine (hohe) gleichbleibende Lebensqualitat in der Re-

gion zu sichern. Der gesellschaftliche Wandel geht zudem mit verdnderten Lebensstilen und -modellen

Obpb (0.J.): <https.//www.bpb.de/kurz-knapp/lexika/lexikon-der-wirtschaft/20035/lebensqualitaet/> (Zugriff: 14.10.2022).
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einher. Diese gilt es, aktiv zu begleiten und durch gezielte MaBnahmen zur Schaffung von gleichwertigen

Lebens- und Arbeitsbedingungen zu unterstitzen.

Der Fokus liegt neben generationstbergreifenden Angeboten, Uberwiegend auf der Schaffung zielgrup-
penspezifischer Angebote fir Kinder und Jugendliche, um die Verbundenheit zur Region zu starken und
so u.a. der negativen Bevolkerungsentwicklung entgegenzuwirken. Gleichzeitig sind Angebote fur die

Bedarfe einer alter werdenden Gesellschaft zu entwickeln.

Insgesamt durchziehen die genannten Zielvorgaben zur Gestaltung des demografischen Wandels alle
Handlungsfelder und Handlungsfeldziele. Grundsatzlich wird der demografische Wandel, bei allen nega-
tiven Folgen, als Chance fur eine intensive Auseinandersetzung der gesellschaftlichen Veranderungen

begriffen.
SE4: Nutzung der naturrdumlichen und kulturellen Ressourcen der Region

Der Erhalt des kulturellen und natdrlichen Erbes (u.a. in Form der vorherrschenden Naturrdaume) der Re-
gion ist nicht nur aus touristischer Sicht bedeutend. Das Erbe dient zur Identifikation mit der Region, als
Lebensraum und als Ort flr Freizeit, Erholung und Bildung. Diese naturrdumlichen und kulturellen Poten-

tiale sowie Ressourcen gilt es zu nutzen.

Aufgrund der klimatischen Veranderungen sollen insbesondere die regionsspezifischen Naturraume ge-
schitzt und die zukinftige Entwicklung der Region mit diesen in Einklang gebracht werden. Hierfur liegt
der Fokus auf dem Erhalt des Strukturreichtums und der Artenvielfalt, um diese Ressourcen langfristig zu
sichern. Die Arbeit der RAG und die unterstitzten Vorhaben missen unter nachhaltigen Gesichtspunkten
(sozial, 6kologisch und 8konomisch) entwickelt und umgesetzt werden. Dabei gehen die Ziele des Klima-
schutzes mit dem Erhalt der Biodiversitat und einem nachhaltigen Management natirlicher Ressourcen
(Wasser, Luft, Boden, Wind etc.) einher.

Im Leitfaden des TMIL zur Erstellung der RES 2023-2027 ist die Formulierung eines Fokusthemas ermég-
licht worden. Ein Fokusthema ist ein Thema mit herausgehobener Bedeutung fur die Region. Dabei
mochte sich die RAG Kyffhauser nicht auf ein Thema beschrénken, sondern die Chance nutzen, durch die
Festsetzung von Fokusthemen, Themenjahre zu gestalten. Hierfur wird 2023 als das Startjahr in die For-
derperiode angesehen und flr die kommenden Jahre jeweils ein Schwerpunkt festgelegt. Somit haben

sich vier Fokusthemen fir die kommende Foérderperiode ergeben:

» 2024 - Férderung von Vernetzung und Zusammenarbeit
» 2025 - Starkung regionaler Produkte und deren Vermarktung
» 2026 - Entwicklung und Erhalt der Ortskerne

= 2027 - Weiterentwicklung von Kultur und Tourismus.
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Die thematischen Schwerpunkte ergeben sich aus den Themen der strategischen Ziele sowie der Hand-
lungsfelder (siehe Punkt 5.3), wobei die Férderung von Vernetzung und Zusammenarbeit mehrere The-

men/Ziele in sich bindelt.

In den Themenjahren sollen u.a. thematische Projektaufrufe erfolgen bzw. die Projektbewertung unter
dem Blickwinkel des inhaltlichen Schwerpunktes erfolgen. Weitere Aktivitaten und MalBBnahmen wie Ver-

anstaltungen oder Arbeitsgruppen zu den jeweiligen Schwerpunkten sind angedacht.

Die formulierten Handlungsfelder bilden die ndchste Ebene des Zielsystems der RES 2023-2027 fur die
RAG Kyffhauser und untersetzen die strategischen Entwicklungsziele. Sie sind das Ergebnis aus den iden-
tifizierten Stérken, Schwachen, Chancen und Risiken innerhalb der Gebietsanalyse und den daraus resul-

tierenden Handlungsbedarfen fir die Region. Die Handlungsfelder der RAG sind:

e HF 1: Lebensqualitdt und Daseinsvorsorge

e HF 2: Wirtschaft, Arbeit und Wertschopfung

e HF 3: Nachhaltige Siedlungs- und Flachenentwicklung
e HF 4: Kultur, Tourismus und Vermarktung

e HF 5: Natur und Umwelt.

Hierbei entspricht die Reihenfolge der genannten Handlungsfelder auch ihrer Priorisierung im Zielsystem
der RES. Dies wird begriindet in den Handlungsbedarfen der Region, in der Dringlichkeit ihrer Bearbei-
tung und in ihrer Bedeutung fir das Leben im landlichen Raum. Die Handlungsfelder 1, 2 und 3 bilden
zusammen die Grundvoraussetzungen fir das Leben im landlichen Raum, weshalb diese in ihrer Priori-
sierung hoher gewertet wurden. Die Handlungsfelder sollen jedoch nicht als separierte Themen betrach-
tet werden. Vielmehr sind sie so angelegt, dass sie thematische Schnittstellen aufweisen und Gber ihre

BerUhrungspunkte Synergien erzeugen sollen.

Die Handlungsfelder sind Grundlage fur die praktische Umsetzung des LEADER-Programms. Sie sind,
zusammen mit den Handlungsfeldzielen, Voraussetzung fur die Zuordnung zuklnftiger Projekte, MaB-
nahmen und Initiativen innerhalb der RES. Zur Formulierung der Handlungsfelder wurde der ,Auswahl-
katalog: Handlungsfelder und Handlungsfeldziele” (Anlage 4) aus dem vorliegenden Leitfaden des TMIL

als Grundlage verwendet und mit regionsspezifischen Schwerpunkten erganzt bzw. untersetzt.

Zur Konkretisierung der Handlungsfelder und dem zukUnftigen Entwicklungsbedarf der Region wurden
Handlungsfeldziele bestimmt, welche SMART formuliert sind. Den Handlungsfeldzielen sind messbare
Indikatoren hinterlegt, um im jahrlichen Monitoring und in den Evaluierungen der kommenden Forder-

periode die Zielerreichung transparent und nachvollziehbar zu machen.

Die folgende Abbildung 8 veranschaulicht, abgeleitet aus den strategischen Entwicklungszielen und den

Analysen, die Handlungsfelder und deren untergeordneten Handlungsfeldziele fir das RAG-Gebiet.
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Abbildung 8: Zielsystem RES 2023-2027 der RAG Kyffhauser e.V. (ohne Projektebene) (Quelle: eigene

Darstellung 2022)
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Das erste HF widmet sich der Lebensqualitat und Daseinsvorsorge. Die demografischen Entwicklungen
und damit einhergehenden gesellschaftlichen Veranderungen fiihren u.a. zur Anderung des Nutzungs-
verhaltens und der Anspriche an dérfliche Einrichtungen und Infrastrukturen. Unerl3sslich fir die Siche-
rung der Daseinsvorsorge sind gut erreichbare, lokale Infrastrukturen und Versorgungseinrichtungen in
den Ortschaften. Wesentliche Voraussetzung ist die Erreichbarkeit dieser im Alltag mit nachhaltigen, um-
weltschonenden und bedarfsgerechten Angeboten als Alternative zum motorisierten Individualverkehr.
Fur die Schaffung gleichwertiger Lebensbedingungen und die Gestaltung des demografischen Wandels
werden weiterhin die Verbesserung der Bildungsinfrastrukturen, der effiziente Umgang mit Leerstand und
die Starkung der ehrenamtlichen Strukturen forciert. Der Bedarf an einerseits generationstibergreifenden,
zum anderen zielgruppenspezifischen Angeboten erfordert flexible und multifunktionale Konzepte. Re-
levante Akteur:innen sollen an diesem Prozess beteiligt, der Austausch und Vernetzung dieser gefordert
werden und die Potentiale digitaler Losungen in die Projektentwicklung einflieBen. Zudem sollen Még-
lichkeiten der gesellschaftlichen Teilhabe durch Inklusion, Integration und Barrierefreiheit entstehen. Ein
starker gesellschaftlicher Zusammenhalt férdert die Verbundenheit zur Region und die Bildung regionaler
|dentitat.

Die Region weist bereits im Bereich der sozialen Infrastrukturen und Freizeiteinrichtungen Potentiale auf.
Aus diesem Grund ist neben der Schaffung neuer Angebote und aus Griinden der Nachhaltigkeit, Fokus
auf den Erhalt und ggf. die Modernisierung sowie den Ausbau der bereits bestehenden Infrastrukturen

zu legen.

Insgesamt bundelt das HF 1 funf Teilziele, welche im Folgenden erldutert und mit moglichen MaBnah-

men/Vorhaben untersetzt werden.
HFZ 1: Sicherung der Daseinsvorsorge durch generationsgerechte und multifunktionale Lésungen

Die Sicherung der Daseinsvorsorge in Hinblick auf eine sich wandelnde Bevoélkerung und einen gesell-
schaftlichen Strukturwandel erfordert flexible und bedarfsgerechte Nutzungskonzepte. Das Ziel umfasst
die Forderung multifunktionaler Nutzungen von Gebaduden und bedarfsgerechter Kombination von un-
terschiedlichen Infrastrukturen/Angeboten. Im Vordergrund soll hierbei Generationsgerechtigkeit stehen,
d.h. die Betrachtung und Kombination aus den Bedarfen und Anspriichen von Jung und Alt. Unerlasslich
hierfur ist die Nutzung und Integration digitaler Lésungen in der Projektentwicklung. MaBBnahmen kénnen
u.a. die Modernisierung von Bestandsgebauden mit einer flexiblen Raumgestaltung und/oder tempora-
ren Aneignung (Co-Working, Pop-up-Stores etc.) sein. Weiterhin soll auch die Bewerbung dieser und die

Sensibilisierung der ansassigen Bevolkerung flr derartige Projekte gefordert werden.
HFZ 2: Férderung alternativer, bedarfsgerechter Mobilitdtsangebote

Wesentliche Grundvoraussetzung fir die Nutzung vorhandener Angebote und die gesellschaftliche Teil-
habe ist die Gewahrleistung der Erreichbarkeit dieser. Fokus in diesem Ziel liegt dabei auf der Entwicklung
bedarfsgerechter Mobilitatsangebote (,Mobility-on-Demand”) mit umweltschonenden Verkehrsmitteln
als Alternative zum motorisierten Individualverkehr. Wesentlich dafir ist die VerknUpfung bereits beste-
hender Angebote und Infrastrukturen. Angestrebte MaBBnahmen sind u.a. der bedarfsgerechte Ausbau

von Radwegeverbindungen oder neue Sharing-Angebote fur klimafreundliche Verkehrsmittel.
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HFZ 3: Starkung von Vereinen, ehrenamtlicher Strukturen und deren Vernetzung

Regionale Werte und Traditionen finden sich insbesondere in der vielfaltigen Vereinslandschaft und im
ehrenamtlichen Engagement im Kyffhauserkreis wieder. Diese beeinflussen und gestalten maBgeblich das
alltagliche Leben im positiven Sinne. Sie erhdhen die Lebensqualitat in der Region und férdern die Aus-
bildung einer regionalen Identitat. Das stérkt die Verbundenheit zur Region und der Wahrnehmung die-
ser als attraktiven Wohn-, Arbeit- und Lebensraum. Aus diesem Grund gilt es, diese Strukturen und Ent-
wicklungen in den Vereinen und im Ehrenamt weiter zu unterstitzen und zukunftsfahig zu gestalten, u.a.
durch den Ausbau von Vereinsrdumen, in der Férderung von Veranstaltungen oder Informationsmateri-

alien oder die Ausstattung von Vereinen nach ihrem Bedarf.
HFZ 4: Zukunftsfahige Ausrichtung vorhandener sozialer und technischer Infrastrukturen

Der Kyffhauserkreis soll auch in Zukunft attraktiv fir Jung und Alt, insbesondere fir Menschen im fami-
lienbildenden Alter sein. Hierfir mussen soziale Infrastruktur u.a. Kindertagesstatten, Schulen und Ju-
gendklubs sowie technische Infrastruktur z.B. Verkehrsanbindungen und Breitbandversorgung an die Be-
darfe angepasst werden. Einen weiteren wichtigen Bestandteil der sozialen Infrastrukturen bildet die
Schaffung generationsibergreifender, sozialer Treffpunkte und Begegnungsstatten. Hierdurch sollen
Austausch, Kommunikation, gemeinsames Miteinander sowie Zusammenhalt und Eigeninitiative, insbe-
sondere in den kleineren Ortschaften, geférdert werden. Damit sollen vor allem zivilgesellschaftliche

Strukturen gestarkt werden.
HFZ 5: Erhalt und Ausbau zielgruppenspezifischer Freizeit- und Kulturangebote

Die Region Kyffhauser weist bereits vielfaltige und vor allem naturnahe Freizeit- und Kulturangebote auf.
Die vorhandenen Einrichtungen gilt es, zu erhalten und zu modernisieren und zielgruppengerecht aus-
zubauen. Vorhaben in diesem Ziel kénnen u.a. der Ausbau von Treffpunkten von Jugendlichen, die Mo-

dernisierung von Sportplatzen und -angeboten oder die Schaffung von Seniorencafés 0.4. sein.
HFZ 6: Unterstttzung der gesellschaftlichen Teilhabe durch Barrierefreiheit, Inklusion und Integration

Zur Umsetzung der genannten Zielvorstellungen des HF 1 gilt es, die vorhandenen Potentiale, welche der
Kyffhauserkreis bietet, zu nutzen und auf diesen aufzubauen. Dies soll insbesondere durch eine enge
regionale Zusammenarbeit und Vernetzung aller Akteur:iinnen geschehen - unabhéngig von Alter, Ge-
schlecht, sozialer Herkunft oder religioser Orientierung. Voraussetzung fir die gesellschaftliche Teilhabe
ist jedoch nicht nur ein toleranter und sozialer Umgang miteinander, sondern zugleich eine barrierearme
bzw. barrierefreie Gestaltung offentlicher Gebaude, Einrichtungen und Flachen. Vorhaben und Projekte
in diesem HF-Ziel sind vielfaltig und kdnnen u.a. der Ausbau von generationstbergreifenden Treffpunk-
ten oder MaBnahmen zur Verbesserung der Zuganglichkeit von o&ffentlichen Einrichtungen sowie die

Optimierung von Angeboten durch digitale Barrierefreiheit sein.

Zur Evaluierung der genannten Zielvorstellungen wurden die HF-Ziele mit quantifizierbaren Indikatoren
mit Soll-Werten flr 2027 untersetzt. Die Anzahl der dort genannten MalBBnahmen und angestrebten Vor-
haben ergibt sich aus den Bedarfen und deren Bedeutung fiir die Erreichung der Zielvorgaben. Bei der
Auswahl der Indikatoren wurde darauf geachtet, realistisch messbare Faktoren auszuwahlen. Dabei kon-
nen Vorhaben und MaBnahmen in der Bewertung mehrere HF und Indikatoren erfillen. Umseitig folgt
die Ubersicht der HF-Ziele des HF 1 inklusive Indikatoren.
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Indikatoren

Handlungsfeldziel

ZielgroBe
bis 2027

Lebensqualitat und Daseinsvorsorge

Alle HFZ R.41 - Anteil der landlichen Bevolkerung, die aufgrund von 50 %1
GAP-Unterstitzung besonderen Zugang zu Dienstleistun- (36.482)
gen und Infrastruktur hat (Daseinsvorsorge).

HFZ 1: Sicherung der Daseinsvorsorge durch ge- | Anzahl Konzepte, Machbarkeitsstudien o0.4. 2

nerationsgerechte und multifunktionale L&sun- Einfiihrung von mobilen Angeboten 3

gen Anzahl Projekte mit multifunktionalen Charakter 5

HFZ 2: Férderung alternativer, bedarfsgerechter Anzahl entwickelter Angebote 5

Mobilitadtsangebote

HFZ 3: Starkung von Vereinen, ehrenamtlicher Anzahl investiver Projekte 10

Strukturen und deren Vernetzung Anzahl Kooperationen zwischen Vereinen 5
Anzahl Veranstaltungen 2

HFZ 4: Zukunftsfahige Ausrichtung vorhandener | Anzahl Projekte... 10

sozialer und technischer Infrastrukturen im Bereich der sozialen Infrastruktur 5
... im Bereich der technischen Infrastruktur 5
Einwohner:innen, die von Infrastrukturen profitieren 25.000

HFZ 5: Erhalt und Ausbau zielgruppenspezifi- Anzahl Projekte 20

scher Freizeit- und Kulturangebote .davon fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene 5
...davon fur Familien 5
...davon fur altere Menschen und Senioren 5
...davon fur korperlich und geistig beeintrachtigte Perso- 5
nen

HFZ 6: Unterstlitzung der gesellschaftlichen Teil- | Anzahl Projekte zur Férderung physischer/digitaler Barrie- 5

habe durch Barrierefreiheit, Inklusion und In- refreiheit

tegration Anzahl Projekte mit integrativen Charakter 2
Anzahl Projekte/Veranstaltungen o.4. zur Sensibilisierung 2

und Aufklarung

Tabelle 6 Handlungsfeldziele, Indikatoren und ZielgroBen HF1

(Quelle: eigene Darstellung 2022, erganzt August 2023)

5.3.2 Handlungsfeld 2: Wirtschaft, Arbeit und Wertschdpfung

Das Handlungsfeld ,Wirtschaft, Arbeit und Wertschépfung” zielt auf die Verstarkung und Intensivierung

regionaler Wirtschaftskreislaufe sowie auf eine Steigerung der Wertschépfung durch in der Region an-

sassige Unternehmen. Dabei sollen regionale Erzeuger-, Vertriebs- und Vermarktungsstrukturen gestarkt

und durch einen intensiveren regionalen Markt konkurrenzfahiger gemacht werden. Der Fokus liegt Uber-

wiegend auf der Férderung von klein- und mittelstdndischen Unternehmen. Auch sehen sich regionalen

Unternehmen mit Nachwuchssorgen durch den demografischen Wandel, wie auch durch einen anhal-

tenden Wegzug junger Fachkrafte konfrontiert. Aus- und Weiterbildungsmdoglichkeiten, vor allem in den

sogenannten Grinen Berufen und im Handwerk, sollen der Bevélkerung bewusstgemacht sowie die frih-

berufliche Orientierung unterstttzt werden. Durch Innovation, Forschung und Entwicklung sollen die vor-

handenen Strukturen in der Region ausgebaut und weiterentwickelt werden. Des Weiteren gilt es, durch

71 von Stand der Bevdlkerung am 31.12.2021 72.964 = 36.482
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den Ausbau und die Optimierung der bestehenden Strukturen, Arbeitsplatze zu sichern und neue zu

schaffen. Insgesamt umfasst das HF3 die finf folgenden Ziele.

HFZ 1: Stérkung regionaler Erzeuger-, Vertriebs- und Vermarktungsstrukturen

Bestehende regionale Wirtschaftskreislaufe, Produktions- und Lieferketten sind Grundlage fir die wirt-
schaftliche Entwicklung im Kyffhauserkreis. Flr die Einsparung von Kosten und Emissionen ist es fur die
zuklnftige Entwicklung wesentlich, kooperative Ansatze zur Starkung gemeinsamer Erzeuger- und Ver-
triebsstrukturen zu foérdern. Durch gemeinsame Vermarktungsstrategien werden die Produktionsketten
und der Weg zum Endverbraucher deutlich verkirzt und so eine bessere Qualitat erreicht. Dabei ist eine
Zusammenarbeit der Kommunen mit Unternehmen, Vertrieb und Vermarktung anzustreben. Die Erarbei-
tung einer gemeinsamen Herangehensweise bei der Vermarktung der Produkte, um Einheitlichkeit und
Zusammenarbeit nach auB3en zu prasentieren, ist hierfir essentiell. MaBnahmen kénnten z.B. der Aufbau
von Onlinevermarktungs- und Austauschplattformen sein.

HFZ 2: Unterstttzung der (frih-)beruflichen Orientierung fir Arbeits- und Ausbildungsmaglichkeiten

Fur die Bewusstseinsbildung und das Kennenlernen der eigenen Region und ihrer Méglichkeiten ist es
bedeutsam, bereits in der Kinder- und Jugendarbeit aktiv fur diese zu werben. Die (frih-)berufliche Ori-
entierung fir Arbeits- und Ausbildungsmaoglichkeiten sensibilisiert fir regionsspezifische Berufe und vor-
handener Unternehmen sowie Betriebsstatten. Insbesondere die Zusammenarbeit und Kooperation von
ansassigen Unternehmen, Schulen mit Kinder- und Jugendeinrichtungen sind fir dieses Teilziel wesent-
lich. Ziel ist es, berufliche Perspektiven aufzuzeigen, um vor allem junge Menschen und Familien an die
Region zu binden. Vorhaben u.a. zur Produktion von Informationsmaterialien und Merchandise, Initiie-
rung von Plattformen und Netzwerken sowie Ausbau der vorhandenen Bildungsinfrastrukturen sind in

diesem Ziel denkbar.

HFZ 3: Unterstiitzung von innovativen Arbeits- und Produktionsprozessen sowie Forschung und Entwick-
lung

Impulse aus der Forschung stellen fur die zukinftige Entwicklung der wirtschaftlichen Strukturen in der
Region eine groBe Chance dar. Die Umsetzung innovativer Verfahren, neuartiger Modelle in Arbeits- und
Produktionsprozessen sowie die Nutzung digitaler Losungen sollen geférdert und Modellvorhaben un-
terstltzt werden. Hierflr ist eine Zusammenarbeit von Unternehmen, Schulen, Kommunen und For-
schungseinrichtungen erstrebenswert. Ein breites Feld an innovativen Ideen und Vorhaben ist denkbar.
HFZ 4: Sicherung regionaler Wertschépfung durch Aufbau und Férderung der Wirtschaftsstrukturen und
Unternehmen

Fur die Sicherung und Erhéhung der Wettbewerbs- und Konkurrenzfahigkeit bestehender Unternehmen
und Betriebe, insbesondere vor dem Hintergrund derzeitiger und zukinftiger Herausforderungen wie
dem demografischen Wandel, gilt es, diese zu erhalten und zu férdern. Dies bewahrt die Wertschdpfung
in der Region. Damit geht das Ziel einher, mdglichst viele Akteur:innen und Unternehmen an den regio-
nalen Wertschopfungsketten zu beteiligen. Die wirtschaftliche Entwicklung muss dabei im Einklang mit

einer nachhaltigen und umweltschonenden Entwicklung der Region stehen. Mégliche MaBnahmen oder
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Vorhaben kénnen sich im Bereich der Optimierung von Unternehmensprozessen, dem Ausbau von

Raumlichkeiten oder der Ausstattung der Betriebe befinden.

HFZ 5: Ausbau und Unterstltzung der Ausbildungsmadglichkeiten in der Region

Fur den Erhalt von ansassigen Betrieben und Unternehmen ist die Frage der Unternehmensnachfolge
essentiell. Eine negative Bevdlkerungsentwicklung, wie sie derzeit im Kyffhauserkreis zu verzeichnen ist,
duBert sich u.a. auch in einem massiven Fachkraftemangel. Arbeitsplatze zu sichern und neue zu schaffen,
ist dabei prioritares Ziel und ein Faktor fur Lebensqualitat. Hierfir missen dementsprechend Ausbil-
dungsmaglichkeiten in der Region vorhanden sein, um friihzeitige Arbeitskrafte zu sichern und an die
Region zu binden. Das Integrieren von digitalen Strukturen in der Ausbildung ist dabei unerlasslich und
wird insbesondere von den jingeren Generationen gefordert. Hierflr sollen MaBnahmen unterstitzt wer-
den, welche u.a. den Ausbau der unternehmerischen und schulischen Infrastrukturen (technische Aus-
stattung, Anpassung der Raumlichkeiten etc.) sowie das Bewusstsein fiir regionale Wirtschaftsstrukturen

fordern.
HFZ 6: Biodkonomische Nutzung der regionalen Ressourcen

Die Integration von biodkonomischen Prozessen steht im allgemeinen Diskurs fUr eine postfossile indust-
rielle Strategie. Biodkonomische Kreislaufe aulern sich in der Erzeugung, ErschlieBung und letztendlich
in der Nutzung biologischer Ressourcen. Die Produktion biogener Rohstoffe soll die bestehenden Struk-
turen weiterentwickeln und die Stoffkreislaufe in der Region biindeln. Die RAG strebt an, Unternehmen
und Betriebe zu unterstitzen, welche die regionale Wirtschaft bei ihrem Wandel und ihrer Entwicklung
hin zu einer biobasierten Wirtschaft férdern und antreiben. Essentiell ist dafur die Forderung der Vernet-
zung und Zusammenarbeit der relevanten Akteur:innen in der Region (kooperative Kreislaufe). MaBnah-
men stellen fir dieses Handlungsfeldziel UmbaumalBnahmen von Betrieben zur Gewinnung von Energie
z.B. aus Biomasse oder den Ausbau der Austausch- und Vernetzungsmaéglichkeiten der Akteur:innen Uber
digitale Plattformen dar. Des Weiteren gilt es auch, die Sensibilisierung fir die Thematik voranzutreiben

und Bildungsangebote zu bewerben und zu verstetigen.

Es folgt die Ubersicht der Handlungsfeldziele des HF 2 inklusive Indikatoren und Soll-Werten fir 2027.

HFZ 1: Starkung regionaler Erzeuger-, Anzahl Informationsmaterialen (analog/digital) und/oder Vermark- 5

Vertriebs- und Vermarktungsstrukturen | tungskonzepten

Anzahl Projekte zur Optimierung von Vertriebs- und/oder Erzeu- 5

gerstrukturen

Anzahl beteiligte regionale Akteur:innen/Unternehmen 40
HFZ 2: Unterstutzung der (frih-)beruf- | Anzahl Informationsveranstaltungen (Tag der offenen Tir etc.) 5
lichen Orientierung fur Arbeits- und Anzahl Projekte in Kooperation mit Bildungseinrichtungen 5
Ausbildungs-méglichkeiten - - - -

Anzahl Projekte fur zielgruppengerechtes Informationsmaterial 5
HFZ 3: Unterstlitzung von innovativen Anzahl Kooperationen mit Forschungs- und Bildungseinrichtungen 2
Arbeits- und Produktionsprozessen so- | A, op| Projekte zur Einflhrung neuer, innovativer Arbeits- und Pro- 2

wie Forschung und Entwicklung duktionsprozessen

Anzahl Projekte Sanierung oder Ausbau vorhandener Unternehmen 5

und Betriebe
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HFZ 4: Sicherung regionaler Wert- Anzahl neuer Erzeugnisse, Dienstleistungen etc. 2
schopfung durch Aufbau und Forde- Anzahl Projekte zur Modernisierung und Optimierung bestehender 5
rung der Wirtschaftsstrukturen und Strukturen aus klimatischen Gesichtspunkten (Verkirzung der Liefer-
Unternehmen ketten, Integration Biodkonomie etc.)
R.37 - Zahl der im Rahmen von GAP-Projekten unterstitzten neuen 10
Arbeitsplatzen.
R. 39 — Zahl der im Rahmen von GAP-Projekten unterstiitzten Unter- 5
nehmen
HFZ 5: Ausbau und Unterstltzung der Anzahl Projekte zum Ausbau der Bildungsinfrastrukturen, u.a. in ihrer 5
Ausbildungsmoglichkeiten in der Re- (technischen) Ausstattung
gion
HFZ 6: Biodkonomische Nutzung der Anzahl Projekte zur Forderung kooperativer, regionaler Kreislaufe 2
regionalen Ressourcen Anzahl Projekte mit Umsetzung von biodkonomischen Ansétzen 2
Anzahl Projekte/Veranstaltungen o0.4. zur Sensibilisierung und Aufkla- 2
rung

Tabelle 7: Handlungsfeldziele, Indikatoren und ZielgroBen HF2
(Quelle: eigene Darstellung 2022, ergéanzt August 2023)

Das HF3 beinhaltet Vorhaben und Projekte im Bereich der nachhaltigen Siedlungs- und Flachenentwick-
lung. Der Wegzug junger Menschen, die verringerte Nachfrage an Wohnraum und fehlende Nachfolgen
von Unternehmen und Betrieben fihren zu Leerstanden und baulichen Misssténden, welche wiederum
die Attraktivitat der Orte als Wohn-, Arbeits- und Lebensraumen mindern. Dies fuhrt unweigerlich dazu,
dass auch ein Zuzug bzw. eine Rickkehr nicht als attraktiv erscheint. Diesen Missstanden gilt es, entge-
genzuwirken und zugleich klimatischen Anspriichen in der Siedlungsentwicklung gerecht zu werden. Stei-
gende Temperaturen und fehlender Niederschlag haben einen hohen Einfluss auf die Aufenthaltsqualitat
besonders in den Ortskernen. AuBerdem soll Innenentwicklung vor AuBenentwicklung erfolgen. Mdgliche
MaBnahmen sind hier die Anzahl an hochwertigen und qualitativen Freirdumen zu erhdhen, Flachen zu
entsiegeln und zu renaturieren sowie bedeutsame (Kalt-)Luftschneisen zu erhalten. Des Weiteren ist der
Erhalt von historischer Bausubtanz, welche ein hohes Potential im landlichen Raum darstellt, unerlasslich,
um Kultur und Geschichte der Region zu bewahren. Hierflr ist es in Anbetracht der Entwicklungen jedoch
wesentlich, die Aspekte der Nachhaltigkeit (sozial, 6kologisch, 6konomisch) in die Projektentwicklung und

BaumaBnahmen zu integrieren.

HFZ 1: Steigerung der Aufenthaltsqualitat der Ortschaften und Anpassung an zukiinftige klimatische Her-

ausforderungen

Die Aufenthaltsqualitat ist entscheidender Faktor in der Bewertung der Lebensqualitét eines Ortes. Ab-
hangig ist diese einerseits von der duBeren Erscheinung der Gebaude und baulicher Anlagen. Anderseits
ist die Qualitat und Ausstattung der vorhandenen Freirdume maBgeblich. In Anbetracht klimatischer Ent-
wicklungen zeugen qualitativ hochwertige Frei- und Aufenthaltsraume von einer groBen Anzahl von ent-
siegelten Flachen, ausreichend beschatteten Sitzgelegenheiten und Luftschneisen. Dies in der Region und
in den Ortskernen zu férdern und insgesamt resilienter zu gestalten, ist wesentlich. MaBnahmen fur dieses
Ziel kdnnen u.a. die Férderung von neuen Konzepten fir die Freiraum- und Platzgestaltung sein, aber

auch die Beschaffung und Pflanzung neuer Baume.
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HFZ 2: Sichtbarmachung und Erhalt historischer Bausubstanz und energetische Sanierung

Die historische Bausubstanz, meist in den Ortskernen vorzufinden, bundelt in sich ein hohes, teils kultu-
relles Potential im landlichen Raum und in der Region des Kyffhauserkreises. Diese gilt es sichtbar zu
machen und langfristig zu erhalten, um gleichzeitig das Wissen und die Stérke dieses Erbes weiterzutra-
gen. Fur den langfristigen Erhalt mussen jedoch die Geb&dude und baulichen Anlagen den klimatischen
Bedingungen angepasst und unter energetischen Gesichtspunkten saniert bzw. betrachtet werden. Dies
mochte die RAG unterstitzen und u.a. MaBnahmen wie die Sanierung von historisch bedeutenden Be-

standsgeb&duden sowie die Vermarktung und Bewerbung dieser férdern.
HFZ 3: Nutzung von innerdrtlicher Bausubstanz, Flachenpotentialen und Leerstdnden

Ziele im Sinne des nachhaltigen Flachenmanagements bilden die Revitalisierung von Gebaudebestdnden
(Umbau- statt Neubau) sowie Brachflachen und die Zulassung von Mischgebieten auch im Ortskern, um
leerstehende Flachen und Gebaduden einer Nutzung zuzufihren und Kleingewerbe (z.B. Handwerker und
Direktvermarkter) zu férdern, ohne jedoch Flachennutzungskonflikte zu erzeugen. Darlber hinaus soll

eine bedarfsgerechte Gewerbeflachenentwicklung angestrebt werden.

Leer- und bauliche Missstande, insbesondere im innerdrtlichen Bereich, mindern die Attraktivitat der Ort-
schaften und zugleich die Aufenthalts- und Lebensqualitat. Weiterhin sind ein nachhaltiges Flachenma-
nagement und der Umgang mit den natlrlichen Ressourcen unumganglich. Vorwiegend sollen beste-
hende Gebaude oder Flachen revitalisiert und flr Vorhaben genutzt werden. Dazu werden u.a. auch

MaBnahmen zum Management der Flachen als erstrebenswert erachtet.
HFZ 4: Unterstitzung zur Schaffung bedarfsgerechten Wohnraums

Der gesellschaftliche Strukturwandel und die Verdnderungen von Lebensmodellen und -stilen, Uberwie-
gend als Folge und Auswirkung des demografischen Wandels, erfordern auch im Bereich des Wohnungs-
marktes Anpassungsstrategien. Bedarfsgerechter Wohnraum u.a. barrierefreie Angebote fur altere oder
korperlich beeintrachtigte Menschen, junge Familien oder die Umsetzung von modernen, gemischten
Wohnformen sollen in der kommenden Forderperiode unterstitzt werden. Hierbei werden neue Modelle
und Konzepte zum Wohnen gesucht und geférdert. Mogliche Vorhaben sind in diesem Bereich Konzepte

und Modellvorhaben fir bzw. in innerortlichen, leerstehenden Geb&uden.
HFZ 5: Nutzung naturnaher, regionaler und nachhaltiger Baustoffe

Nicht nur Neubau, sondern auch die Zielvorgaben, bestehende bauliche Anlagen und Gebaude zu er-
halten, erfordern eine hohe Masse an Baustoffen. Um die RAG-eigenen Anspriiche und die strategischen
Ziele zu erreichen, ist hierfur die Nutzung naturnaher, regionaler und nachhaltiger Baustoffe wesentlich.
Dieser Anspruch wird an die eingereichten Vorhaben gestellt und ist MaB fur die Qualitat des Projektes.
Dabei hat die Verwendung regionaler Produkte nicht nur klimatisch positive Effekte, wie die Minderung
von Lieferstrecken (Emissionseinsparung). Sie reduziert durch die raumliche Néhe den zeitlichen Umfang
der Lieferungen und bindet die Wertschopfung in der Region. Die RAG mdchte in diesem Zug nicht nur
Vorhaben und MaBnahmen unterstitzen, die regionale und naturnahe Baustoffe nutzen, sondern auch

solche, die diese herstellen oder vertreiben.

Im Folgenden ist die Ubersicht der spezifischen Handlungsfeldzielindikatoren inklusive der Soll-Werte fur
2027 dargestellt.
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HF

Nachhaltige Siedlungs- und Flachenentwicklung

Handlungsfeldziel Indikatoren ZielgroBe
bis 2027
HFZ 1: Steigerung der Aufent- Anzahl Projekte zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat im Ortskern | 5
haltsqualitat der Ortschaften und | (Entsiegelung, Verschattung, Sitzgelegenheiten etc.)
Anpassung an zukinftige klima- | Anzahl Konzepte / Strategien 2
tische Herausforderungen
R.27 — Anzahl der Vorhaben, die in landlichen Gebieten zu den Zie- | 5 (1/Jahr)
len 6kologische Nachhaltigkeit und der Erreichung von Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel beitragen.
HFZ 2: Sichtbarmachung und Er- | Anzahl Projekte zur Sanierung historischer Bausubtanz 5
halt historischer Bausubstanz
und energetische Sanierung Anzahl Informationsveranstaltungen und Bewerbung 2
R.27 — Anzahl der Vorhaben, die in landlichen Gebieten zu den Zie- | 5 (1/Jahr)
len 6kologische Nachhaltigkeit und der Erreichung von Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel beitragen.
HFZ 3: Nutzung von innerortli- Anzahl Projekte mit Nutzung von innerortlichen Flachen und Revi- 10
cher Bausubstanz, Flachenpoten- | talisierung von Brachflachen
tialen und Leerstanden Anzahl Projekte mit Nutzung bestehenden baulichen Anlagen und 10
Gebdauden
Anzahl an Informationsveranstaltungen zur Bewerbung 2
Einflhrung von Flachenmanagementsystemen !
R.27 — Anzahl der Vorhaben, die in landlichen Gebieten zu den Zie- | 5 (1/Jahr)
len 6kologische Nachhaltigkeit und der Erreichung von Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel beitragen.
HFZ 4: Untersttitzung zur Schaf- | Anzahl Konzepte 2
fung bedarfsgerechten Wohn-
raums Anzahl Projekte 2
HFZ 5: Nutzung naturnaher, re- Anzahl Projekte mit Nutzung naturnaher, regionaler und nachhalti- | 10
gionaler und nachhaltiger Bau- ger Baustoffe
stoffe Anzahl Ausbau Betriebe zur Herstellung und Vertrieb 2
Anzahl beteiligter regionale Akteur:innen/Unternehmen 20
R.27 — Anzahl der Vorhaben, die in landlichen Gebieten zu den Zie- | 5 (1/Jahr)

len 6kologische Nachhaltigkeit und der Erreichung von Klimaschutz

und Anpassung an den Klimawandel beitragen.

Tabelle 8: Handlungsfeldziele, Indikatoren und ZielgroRen HF3

(Quelle: eigene Darstellung 2022, erganzt August 2023)

5.3.4 Handlungsfeld 4: Kultur, Tourismus und Vermarktung

Der Erhalt des kulturellen und naturlichen Erbes der Region ist u.a. strategisches Entwicklungsziel der RAG

und findet sich insbesondere im HF ,Kultur, Tourismus und Vermarktung” wieder. Das Erbe dient zur

Identifikation mit der Region und als Ort flr Freizeit, (Nah-)Erholung und Tourismus. Das touristische

Potential erzeugt eine hohe Wertschépfung in der Region. Dieses gilt es zu nutzen und gemeinsam in

der Vermarktung der Region nach auBen zu tragen. Vordergrindig sind hierfiir kooperative Ansatze,
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Vernetzung und die gemeinsame Entwicklung von Angeboten und Mdglichkeiten der Verbundlésungen
sowie eine einheitliche Innen- und AuBenkommunikation. Hierzu werden bewusst Anknipfungspunkte
zu Programmen und Projekten auch auBerhalb der LEADER-Methode gesucht. Der Tourismus, aber auch
die Vermarktung der Region und ihrer Erzeugnisse soll im Einklang mit einer nachhaltigen und klima-
schonenden Entwicklung stehen. Das Potential der naturrdumlichen Bedingungen in der Region kann nur

so erhalten und fur die Region genutzt werden. Insgesamt umfasst das HF 4 funf Ziele.

HFZ 1: Qualitative Aufwertung und dauerhafter Erhalt kultureller und touristischer Infrastrukturen

Die Instandhaltung und Aufwertung bestehender kultureller und touristischer Infrastrukturen ist neben
der Neuerrichtung bzw. der Schaffung von neuen Angeboten wesentlich. Dabei geht es unter anderem
um die Koordinierung, Organisation und Durchfihrung von MaBnahmen zur Werterhaltung der kulturel-
len und touristischen Anlagen und Einrichtungen, u.a. auch der kulturellen und gastronomischen Einrich-
tungen und Kultur- bzw. Beherbergungsstatten. Weitere Bestandteile bilden MaBnahmen in den Berei-
chen Kultur- und Gésteinformation, Verwaltung und Unterstlitzung bei der Erarbeitung bzw. Fortschrei-

bung von Konzepten.
HFZ 2: Entwicklung eines nachhaltigen Tourismus unter Einbeziehung von Natur und Landschaft

Ein nachhaltiger Tourismus unter Einbeziehung von Natur und Landschaft zielt u.a. darauf ab, ein nach-
haltiges Flachenmanagement zu betreiben und den Natur- und Klimaschutz im Ausbau der Angebote zu
beachten. Die naturrdumlichen und touristischen Angebote sollten so entwickelt werden, dass sie auch
fur die nachfolgenden Generationen erlebbar und erhalten bleiben. Dies schlieBt auch die Férderung der
Umweltbildung und Aufklarungsarbeit bezlglich des Umweltschutzes ein. Weiterer Aspekt in der Ent-
wicklung eines nachhaltigen Tourismus ist auch dessen Erreichbarkeit. Hierbei ist es unerlasslich, umwelt-
schonende und alternative Mobilitatsangebote zu integrieren und einen sanften, barrierearmen/barrie-
refreien Zugang zu den Angeboten zu erméglichen. Mogliche MaBnahmen stellen in diesem Handlungs-
feldziel u.a. Vorhaben dar, welche es ermdglichen, die Natur méglichst intensiv und urspriinglich erleben

zu kdnnen.
HFZ 3: UnterstUtzung, Attraktivitatssteigerung und Ausbau der Rad-, Wander-, Reit- und Wasserwege

Die Region Kyffhauserkreis weist eine Vielzahl von Rad-, Wander-, Reit- und Wasserwegen auf. Dieses
touristische Potential gilt es zu erhalten und in seiner Entwicklung zu unterstitzen. Dabei sind ein Ausbau
oder Luckenschlisse dieser Wegeverbindungen nicht nur aus Sicht der Alltagsmobilitat interessant. Ins-
besondere seit Beginn der pandemischen Lage in Deutschland im Jahr 2020 werden Rad- und Wander-
tourismus wieder starker nachgefragt. Die Instandhaltung der vorhandenen Verbindungen, z.B. entlang
der Unstrut, soll geférdert und deren Attraktivitat u.a. durch MaBnahmen wie Beschilderung, der Schaf-
fung/Ausbau von relevanten POls oder Verbesserung der Wegebeschaffung gesteigert werden. Somit
werden gleichzeitig die Qualitat dieser Wege erhoht und alternative, umweltschonende Alternativen zum
Erreichen des touristischen Angebotes geschaffen. Dies dient der Erhéhung von Wertschépfung und

Mehrwert fur die Region sowie der Beférderung von nachhaltigem Tourismus und nachhaltiger Mobilitat.

HFZ 4: Férderung der Vernetzung unter den kulturellen und touristischen Akteur:iinnen
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Die Region ist durch vielféltige Freizeitaktivitdten und kulturelle sowie touristische Angebote gepréagt,
denen es jedoch haufig an Vernetzung fehlt, um das Potential dieser in Ganze zu nutzen. Ziel ist es, die
Zusammenarbeit der Touristiker:innen und KulturAkteur:iinnen der Region unter- und miteinander zu ver-
bessern und auf deren vielfaltiges Spektrum an Angeboten aufmerksam zu machen. Hierflr sollen im
genannten Ziel MaBnahmen geférdert werden, welche den Austausch, die Vernetzung und die Koope-
ration der Touristiker:innen und Kulturakteuriinnenund ihrer Angebote forciert. Die Bindelung und ge-
meinsame Entwicklung von Angeboten ist wesentlich fir die kulturelle und touristische Entwicklung der
Region. Unerlasslich ist es hierfur, neue digitale Loésungen in die Projektentwicklung und in die Kommu-
nikation der Angebote nach auBen zu integrieren. Mégliche MaBnahmen sind u.a. die Initiierung von

Austauschplattformen, Konzepten und gemeinsame Informationsmaterialien.
HFZ 5: Verbesserung des Innen- und AuBenmarketings

Die Optimierung der AuBendarstellung der Region Kyffhauser kann u.a. Giber eine gemeinsame Vermark-
tung geschehen. Wichtig ist jedoch, dass alle Marketingbemihungen thematisch fokussiert und abge-
stimmt sind, um diese im Sinne des Wiedererkennungswertes und der zunehmenden Konkurrenz unter
den Regionen, zu starken. Touristische Ziele und Ausflugsmoglichkeiten sind gleichzeitig auch fur die
ansassige Bevolkerung wichtige Angebote zur (Nah-)Erholung und kulturellen Weiterbildung. Weiterhin
starkt es die Verbundenheit und die regionale Identitat sowie das Engagement, die eigene Region weiter
fordern zu wollen. Vorhaben in diesen Bereich bilden z.B. die Produktion von Informationsmaterial oder

die Initiilerung von regionalen Netzwerken. Nachfolgend die Ubersicht der ZielgréBen.

HFZ 1: Qualitative Aufwer- | Anzahl Projekte zur Qualitatsverbesserung der Infrastrukturen (Modernisierung 15
tung und dauerhafter Er- von Prozessen, etc.)
halt kultureller und touris- | 5o Projekte zum Ausbau oder Sanierung der Betriebsstatten (Erhdhung der 5
tischer Infrastrukturen Kapazititen etc)
HFZ 2: Entwicklung eines Anzahl zertifizierter Angebote 2
nachhaltigen Tourismus Anzahl neu entwickelter Angebote 10
unter Einbeziehung von
Natur und Landschaft
HFZ 3: Unterstltzung, At- Anzahl neu/erhaltener ausgebauter... 20
traktivitatssteigerung und .Wanderwege 7
Ausbau der Rad-, Wan-
) ...Radwege 7
der-, Reit- und Wasser-
wege ...Reitwege 3
..Wasserwege 3
Anzahl Projekte zur Verbesserung der nachgeordneten Infrastruktur (Beschilde- 5
rung etc.)
Anzahl Projekte zur Kombination/Verknlpfung bestehender Wegeinfrastrukturen 2
HFZ 4: Forderung der Anzahl Veranstaltung zur Vernetzung und Austausch 2
Vernetzung unter den Anzahl beteiligter Akteur:innen 50
kulturellen und touristi- - —
) Anzahl geschaffener regionaler Initiativen und/oder Austauschplattformen 2
schen Akteur:innen
Anzahl verknUpfter Angebote 10
Anzahl Marketingprojekte/-produkte 10
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HFZ 5: Verbesserung des Anzahl Projekte (Veranstaltungen, Feste, Ausstellungen, etc.) 5
Innen- und AuBenmarke-
tings

Tabelle 9: Handlungsfeldziele, Indikatoren und ZielgréBen HF4
(Quelle: eigene Darstellung 2022, erganzt im August 2023)

Das Handlungsfeld 5 widmet sich den Themen Natur und Umwelt. Aufgrund der klimatischen Verande-
rungen sollen insbesondere die regionsspezifischen Naturrdume geschitzt und die zukinftige Entwick-
lung der Region u.a. in den Bereichen Wirtschaft, Verkehr, Energie und Tourismus mit diesen in Einklang
gebracht werden. Vordergrindig in diesem Handlungsfeld sind weiterhin der Erhalt des Strukturreich-
tums und der Artenvielfalt (Biodiversitat) und der Schutz und der nachhaltige Umgang mit den vorhan-
denen naturlichen Ressourcen wie Luft, Wasser und Boden. Die vorherrschenden Landschaften sowie
Okosysteme gilt es, zu erhalten und widerstandsfahig zu gestalten. Dabei ist es wesentlich, die Akteur:in-
nen und die ansassige Bevolkerung zu sensibilisieren und Wissen zu vermitteln. Die RAG ruft mit der
Bildung dieses Handlungsfeldes dazu auf, auch im LEADER-Programm Vorhaben und MaBBnahmen im

Bereich der Klimaanpassung und des Klimaschutzes umzusetzen.
HFZ 1: Erhalt und Verbesserung der Natur- und Kulturlandschaften

Die Vielfalt und der Strukturreichtum der Natur- und Kulturlandschaft sollen, insbesondere unter den
Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit, als Lebensraum fiir Flora und Fauna erhalten und fir Bewohner:in-
nen zuganglich gemacht werden. Hierbei ist eine umweltschonende und regionstypische Entwicklung der
Natur- und Kulturlandschaften vorgesehen. Der Schutz der naturrdumlichen und kulturellen Ressourcen
wird in diesem Handlungsfeldziel forciert. MaBnahmen kdnnen u.a. die Ausstattung von Vereinen fir die

Landschaftspflege sein.
HFZ 2: Férderung von Strukturreichtum, Biodiversitat und MaBnahmen zur Klimaanpassung

Die Region ist durch eine groBe landschaftliche Vielfalt sowie Artenreichtum gepragt, welche es zu schit-
zen und zu fordern gilt. Die Biodiversitat zu erhalten ist dabei prioritdreres Ziel. Hierfir ist es u.a. effektiv,
vorhandene Biotope zu vernetzen und zu bundeln, um die Sicherung der Arten zu gewahrleisten. Der
Erhalt von Strukturen und Biodiversitat ist eng verbunden mit MaBnahmen zur Klimaanpassung, wie z.B.
widerstandsfahige und nachhaltige Pflanzenbausysteme zu entwickeln und standortgerechte und anpas-
sungsfahige Walder zu gestalten. Eine Méglichkeit ist u.a. die Durchfihrung von MaBnahmen zur Erho-
hung des Naturraumpotentials. Durch weitere MaBnahmen wie der Revitalisierung, der Renaturierung
von Flachen oder Schulungen im Bereich der Kulturlandschaftspflege kénnen zudem naturschutzfachlich

wertvolle Landschaftsbestandteile (z.B. Biotope) entstehen.

HFZ 3: Unterstlitzung von MaBnahmen zum Schutz und zum nachhaltigen Umgang mit nattrlichen Res-

sourcen

Ein nachhaltiger Umgang mit den vorhandenen und natirlichen Ressourcen ist unumgénglich fir eine
zukunftsfahige Region und Entwicklung. Dazu zéhlen in Bezug auf Béden u.a. ein nachhaltiges Flachen-
management z.B. durch den Rickbau baulicher Anlagen und Flachenentsiegelung oder die Renaturie-
rung von Flachen zur Schaffung von neuen Lebensrdumen oder der Verbesserung des 6kologischen

Zustandes von Gewassern. Weiterhin gilt es, vorhandene Ressourcen sparsam und bedacht einzusetzen
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und das Bewusstsein in der Bevolkerung dafir zu starken. Mogliche MaBnahmen kénnen in diesem Teil-
ziel die Schaffung eines regional abgestimmten Ausgleichsflachenpools, die Lenkung von Erstaufforstun-

gen und AuE-MaBnahmen oder MaBnahmen zum Gewasser- und Erosionsschutz sein.
HFZ 4: Férderung von Natur-, Umwelt- und Erndhrungsbildung sowie nachhaltiger Entwicklung

Fur den nachhaltigen und bewussten Umgang mit Ressourcen und ggf. damit verbundenen Anderungen
eigener Verhaltensweisen muss ein Bewusstsein flr die Erforderlichkeit und Notwendigkeit entwickelt
werden. Aufgrund dessen unterstltzt die RAG in diesem HFZ den Ausbau von Bildungsinfrastrukturen
und -angeboten fir die Natur- und Umweltbildung sowie die Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung.
Eng verknUpft ist hierbei das Thema Erndhrung und damit der Gesundheit der Menschen. Als Mal3nah-
men waren u.a. Vorhaben maglich, die Bildungsstandorte schaffen bzw. bestehende ausbauen (Optimie-
rung der Raumlichkeiten, Ausstattung, Technik etc.) oder die Herstellung von Informations- oder Marke-

tingmaterialien zu diesen genannten Themenbereichen.
HFZ 5: Férderung Synergien zwischen nachhaltiger Landwirtschaft und Energieerzeugung

Flachen in der Landschaft, u.a. leerstehende und altlastenfreie Brachflachen, die einer extensiven Nutzung
unterliegen, bieten das Potential, als Areale fur nachwachsende Rohstoffe wie Holz oder zur Produktion
von Biomasse umgenutzt zu werden. Nachhaltige Stoffkreislaufe, z.B. die EinfiUhrung von biodkonomi-
schen Aspekten, kdnnen dazu dienen, Synergien zwischen diesen Kreislaufen und regenerativen Energien
zu nutzen. Forderfahige MalBBnahmen stellen in diesem Ziel u.a. die Umnutzung von Flachen in der Land-
wirtschaft und Kombination mit Agri-Photovoltaik-Anlagen oder Projekten zur Gewinnung/Ausbau von

Biogas durch Bioabfall und Gllle dar.

HFZ 1: Erhalt und Verbesserung der Anzahl Projekte zum regionstypischen Ausbau und Entwicklung der 2
Natur- und Kulturlandschaften Kulturlandschaft
Projekte zum Schutz und Erhéhung der Widerstandsfahigkeit der 2

Landschaften (u.a. gegen Starkwetterereignisse)

Anzahl Projekte zur Unterstiitzung von Pflege- und Erhaltungsmaf3- 2
nahmen
HFZ 2: Férderung von Strukturreich- Anzahl Projekte zur Forderung der Artenvielfalt 5
tum, Biodiversitét und MaBnahmen zur Anzahl MaBnahmen zur Klimaanpassung 5

Klimaanpassun
P 9 Entspricht R.27 — Anzahl der Vorhaben, die in landlichen Gebieten zu

den Zielen 6kologische Nachhaltigkeit und der Erreichung von Klima-

schutz und Anpassung an den Klimawandel beitragen.

HFZ 3: Unterstlitzung von MaBnahmen | Anzahl Projekte zum Schutz und Erhalt ... 15
zum Schutz und zum nachhaltigen ...von Gewassern (Qualitat, Schadstoffe etc.) 5
Umgang mit nattrlichen Ressourcen
..von Boden (entsiegelte Flachen, Beseitigung von Altlasten etc.) 5
...von Waldern und Landschaft 5
Anzahl RenaturierungsmaBnahmen 3
Anzahl Projekte zur Optimierung von Stoffkreislaufen im Sinne der 3

Nachhaltigkeit und Wiederverwendung

Anzahl neuer Bildungsangebote 3

Anzahl Projekte zur Bewusstseinsbildung und Aufklarung 3
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HFZ 4: Férderung von Natur-, Umwelt- | Anzahl Kooperationen mit Bildungstragern/-einrichtungen 2
und Erndhrungsbildung sowie nachhal-

tiger Entwicklung

HFZ 5: Férderung Synergien zwischen Anzahl Projekte 5
nachhaltiger Landwirtschaft und Ener- [ 5 o1 Kooperationen 3
gieerzeugung

Tabelle 10: Handlungsfeldziele, Indikatoren und Zielgréen HF5

(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Eine weitere Ebene im Zielsystem ist die Projektebene aus Leit-, Start- und Kooperationsprojekten. Auf

dieser werden die Zielvorgaben der HF konkretisiert und fiir die kommende Periode festgehalten. Dabei

existiert ein unterschiedlicher Grad der Konkretisierung fur Leit- und Startprojekte. Im Folgenden werden

die geplanten Leit-, Start- und Kooperationsprojekte fir die kommende Forderperiode vorgestellt und

den einzelnen Handlungsfeldern zugeordnet. Hierzu wurde jeweils ein prioritdres HF ausgewahlt. Dies

schlieBt jedoch nicht aus, dass das jeweilige Projekt, Ziele und Aspekte auch anderer HF berlhrt.

Leitprojekte (LP) bindeln Vorhaben in einem bestimmten HF und sind tbergreifend formuliert. Fur die

Evaluierung werden keine separaten Indikatoren fur die Messung von Leitprojekten festgelegt. Sie dienen

vielmehr als Inspiration und der Verdeutlichung des inhaltlichen Schwerpunkts des HF. In der Evaluierung

ist interessant, wie viele Vorhaben innerhalb eines Leitprojektes umgesetzt wurden. Dies sollte von der

RAG im Rahmen der kommenden Férderperiode erfasst werden.

HF 1

Projekte zur bedarfs-
und generationsgerech-
ten Entwicklung der Inf-
rastrukturen zur Gestal-
tung des demografi-
schen Wandels

Die Auswirkungen des demografischen Wandels erfordern Entwicklungen und Anpas-
sungsstrategien im Bereich der (Grund-)Versorgung und Daseinsvorsorge. Zudem ist dies
ein wichtiger Faktor fur die Bewertung der Lebensqualitat in der Region, was wiederum
Auswirkungen auf Zu- oder Fortziige hat. In Anbetracht der derzeitigen Entwicklungen ist
Kern dieses Handlungsfeldes, (Leit-)Projekte umzusetzen, welche diese Infrastrukturen si-

chern und ausbauen.

HF 2

Projekte zur Entwicklung
zukunftsfahiger und in-
novativer Wirtschafts-
strukturen zur Sicherung
der regionalen Wert-
schépfung

Zur Sicherung der regionalen Wertschépfung sollen die vorhandenen Wirtschaftsstrukturen
zukunfts- und konkurrenzfahig weiterentwickelt und ausgebaut werden. Hierbei liegt der
Fokus insbesondere auf der Starkung regionaler klein- und mittelstandischer Unternehmen,
der Optimierung regionaler (Stoff-)Kreislaufe mit innovativen Lésungen und damit verbun-

den der Zusammenarbeit mit der Forschung und Entwicklung.

HF 3

Projekte zur nachhaltigen
Land-, Flachen- und Res-

sourcennutzung

Ressourcenschutz und ein nachhaltiger Umgang mit Ressourcen, ist essentiell im Bereich
der nachhaltigen Siedlungs- und Flachenentwicklung. Zielfihrend sind hierfur (Leit-)Pro-
jekte, welche regionale, naturnahe und nachhaltige Baustoffe verwenden und innerortliche

Bauflachen sowie leerstehende bauliche Anlagen nutzen.

HF 4

Projekte zur Umsetzung
eines nachhaltigen Tou-
rismus in der Region

Neben den Auswirkungen auf die Siedlungsentwicklung sowie auf Wirtschaft und Energie,
sind klimatische Entwicklungen entscheidend fir Natur- und Kulturrdume. Insbesondere
touristische Angebote stehen vor der Aufgabe, die Wertschdpfung in der Region zu erhal-
ten und zugleich diese Entwicklung im Einklang mit Anspriichen an Klima-, Natur- und Um-

weltschutz zu bringen.
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HF 5 | Verbesserung der Natur- | Die Erhaltung der strukturierten Landschaft in der Region, der Erhalt und die Vernetzung
und Kulturlandschaft von Biotopen sowie Biodiversitét ist genauso Ziel wie die umweltvertrégliche Bewirtschaf-
durch gemeinsame Pro- | tung der Kulturlandschaft. Grundséatzlich soll ein Zusammenwirken von Landwirtschaft und
jekte von Landwirtschaft, | Naturschutz entwickelt werden. Dabei spielt das Verantwortungsbewusstsein und die Wert-

Naturschutz und Bil- schatzung der Landschaften zentrale Rolle. Vorhaben im Rahmen dieses Leitprojekts for-
dungstrager:innen cieren den Schutz der Naturrdume sowie MaBnahmen zum Klimaschutz und Anpassungs-
strategien.

Tabelle 11: Leitprojekte RES 2023-2027
(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Die Projektideen fur Startprojekte wurden im Rahmen des Erarbeitungsprozesses der RES gesammelt. In
Abstimmung mit dem Vorstand der RAG sind diese Vorhaben thematisch passend fiir den Start in die
neue Foérderperiode des jeweiligen Handlungsfeldes ausgewahlt worden. Es wurde nicht fur jedes HF eine
Projektidee eingereicht, wodurch an dieser Stelle auch kein Startprojekt benannt werden kann. Dies stellte
allerdings auch nicht den Anspruch des Aufrufes zur Einreichung von Projektideen innerhalb der RES-
Erarbeitung dar. Die Ubrigen Projektideen, welche nicht als Startprojekt benannt wurden, finden sich in
der Ubersicht der indikativen Finanztabelle fiir Projektideen in Anlage 10. Ziel ist es, zum Start der For-

derperiode die genannten Startprojekte umzusetzen.

In der folgenden Tabelle 12 finden sich die festgesetzten Startprojekte und der Zuordnung des priorita-
ren Handlungsfeldes. Dies schlie3t nicht aus, dass das Vorhaben zu weiteren Handlungsfeldern und Zielen
beitragt. Die Aufstellung der Kosten ist hierbei nicht nur fur das Jahr 2023 vorgesehen, sondern kann sich
auch in Verpflichtungsermachtigungen fir die darauffolgenden Jahre duBern. Konkrete (Start-)Projektin-

halte und Ausfihrungen zu Effekten in der Region sind den Tabellen in der Anlage 12 zu entnehmen

HF 1: Lebensqualitat und Daseinsvorsorge Sanierung des Dorfgemeinschaftshauses in Schénfeld
HF 2: Wirtschaft, Arbeit und Wertschépfung Aktivierung AG Regionale Produkte

HF 3: Nachhaltige Siedlungs- und Flachenentwicklung Abriss und Rekultivierung Flache baufalliger Kindergarten/Jugend-
klub in Rohnstedt

HF 4: Kultur, Tourismus und Vermarktung Besucherpavillion im Kloster Géllingen

HF 4: Kultur, Tourismus und Vermarktung Touristische Inwertsetzung des Unstrutradweges durch Informati-

onsbeschilderung

HF 5: Natur und Umwelt Insektenférdernde Dachbegriinung des Jugendklubs in Seehausen

Tabelle 12: Startprojekte RES 2023-2027
(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Kooperationen und Kooperationsprojekte beziehen sich hierbei auf Kooperationen der RAG Kyffhauser
mit anderen RAGn/LAGn sowie regionalen Akteur:innen und Initiativen. Hierbei wird im Rahmen der Er-
arbeitung der RES zwischen vier Formen von Kooperationen unterschieden: Weiterfihrung bereits be-
stehender Kooperationen, neue Kooperationen, Kooperationsansatze und Kooperationen und Vernet-

zung mit anderen regionalen Akteur:innen und Initiativen

Im Folgenden werden die einzelnen Bereiche der Kooperationen und ihrer Projekte bzw. Ideen vorgestellt

und dem jeweiligen prioritdren Handlungsfeld zugeordnet.
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Touristische Inwertsetzung Unstrutradweg:

Im Zeitraum 2014-2022 konnten im Rahmen des LEADER-Kooperationsprojekts ,Touristische Inwertset-
zung Unstrutradweg” umfangreiche MaBnahmen umgesetzt werden. So erfolgten u.a. MarketingmaB-
nahmen (Corporate Design, Broschire, Imagefilm etc.). Die umgesetzten MaBnahmen wirken durch eine
erhohte Offentlichkeitsarbeit nachhaltig. Im Laufe des Jahres 2021 wurden entlang des Radweges 18 Se-
henswurdigkeiten vertont und Uber eine Lauschtour-App zuganglich gemacht. Es handelt sich um jour-
nalistisch recherchierte Mini-Reportagen, die Hintergrundinformationen zu den Sehenswirdigkeiten ge-
ben. Im Rahmen der neuen Forderperiode sollen weitere MaBnahmen umgesetzt werden. Als erstes Pro-
jekt ist die Beschilderung des Radweges geplant (siehe Punkt 5.4.2). Prioritéres HF ist hierbei HF 4 ,Kultur,
Tourismus und Vermarktung”. Kooperationspartner:innen sind die RAG Sémmerda-Erfurt und die RAG

Unstrut-Hainich.

Nachhaltige touristische Entwicklung der zisterziensischer Klosterstatten:

Die RAG Kyffhauser e.V. unterhalt eine Kooperation mit der RAG Unstrut-Hainich zur nachhaltigen tou-
ristischen Entwicklung der zisterziensischen Klosterstatten im Bereich Unstrut-Hainich und Kyffhauser.
Hierbei geht es um die Profilierung der Klosterstatten und die damit verkntpften Angebote als Pilgerorte.
Es sollen attraktive Angebote geschaffen werden, die dazu beitragen, die Klosterstatten weiterzuentwi-
ckeln und zu stérken. In der vergangenen Forderperiode konnten diesbezlglich bereits erste Erfolge ver-

zeichnet werden. Prioritares HF ist HF 4 ,Kultur, Tourismus und Vermarktung".

Hohe Schrecke:

Die RAG Kyffhauser sowie die RAG Sémmerda-Erfurt und der Verein ,Hohe Schrecke - Alter Wald mit
Zukunft” e.V. kooperieren bereits seit November 2010 erfolgreich in der Entwicklung der Hohen Schrecke.
Hintergrund dieser Kooperation ist das NaturschutzgroBprojekt ,Hohe Schrecke - Alter Wald mit Zu-
kunft”. Neben der Entwicklung des eigentlichen Waldgebietes nach den Zielen des NaturschutzgroBpro-
jektes, ist die Férderung der Regionalentwicklung in den umliegenden Gemeinden wesentliches Anliegen.
Dazu wurde fur die Region ein teilrdumliches und fachspezifisches Integriertes Landliches Entwicklungs-
konzept (ILEK) "Hohe Schrecke - Alter Wald mit Zukunft" erstellt. Als koordinierende MaBnahme wurde
ein "Regionalmanagement Hohe Schrecke" etabliert. Es wird in vorhandene Strukturen integriert, indem
die RAG Kyffhduser und die RAG Soémmerda-Erfurt als Trager der bereits vorhandenen LEADER-
Managements die Aufgaben Ubernehmen, strategische Entscheidungen zu treffen und Projektantrage
aus der Region Hohe Schrecke hinsichtlich der Konformitat mit den Zielstellungen der Regionalen Ent-
wicklungsstrategien zu Uberpriifen und zu votieren. Diese Kooperation soll auch in der kommenden For-

derperiode weitergefiihrt werden. Prioritdres HF ist HF 4 ,Kultur, Tourismus und Vermarktung”.

Im Laufe der vergangenen Férderperiode haben sich neue Kooperationen entwickelt, welche in der neuen

Periode zum Tragen kommen sollen.

Kooperation LAG ,Donnersberger und Lautrer Land e.V.":
Beide Aktionsgruppen haben sich im Laufe des Jahres durch einen LOI (siehe Anlage 12) dazu bekannt,

in der kommenden Férderperiode in bestimmten Themenbereichen zusammenzuarbeiten. Schwerpunkte
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liegen im Bereich des Ausbaus regionaler Wertschdpfungsketten, der Férderung regionaler Produkte, des
Tourismus und der Ortsinnentwicklung, des Leerstandsmanagements sowie der Zukunftsfahigkeit der
Gemeinden. Zur Umsetzung konkreter Vorhaben sollen nach Anerkennung der RAG Projekte entwickelt
und fur diese separaten Kooperationsvertrdge geschlossen werden. Die Zuordnung ist aufgrund der Tat-
sache, dass keine ausformulierten Projektantrage vorliegen, vorbehaltlich zu betrachten und ist entweder
dem HF 2 ,Wirtschaft, Arbeit und Wertschépfung”, HF 3 ,Nachhaltige Siedlungs- und Flachenentwick-

lung” oder dem HF 4 ,Kultur, Tourismus und Vermarktung” zuzuordnen.

Deutscher Bauernkrieg:

Ein weiteres Kooperationsthema ist das 500-jdhrige Jubildum 2024/2025 zum Deutschen Bauernkrieg.
Hier besteht eine Kooperation der RAG Kyffhauser mit der LAG Mansfeld-Studharz in Sachen-Anhalt. The-
matisiert wird der Reformator Thomas Muntzer, welcher in der Region an vielen Orten wirkte. Die Kon-
kretisierung von Vorhaben erfolgt in der neuen Férderperiode. HF ist ,Kultur, Tourismus und Vermark-

tung”.

Im Rahmen der Erarbeitung der RES haben sich weitere Kooperationsansatze ergeben. Die konkreten
Projektdetails konnten im vorgegeben Zeitraum der Bearbeitung der RES nicht abgestimmt werden und
sollen in der neuen Forderperiode nach Anerkennung gemeinsam mit den vorgesehenen Partner:innen

in die Projektentwicklung gehen.

Kooperation Beratung und Umweltbildung Streuobst:
Durch Kooperationsprojekte der LEADER-Regionen Saalfeld-Rudolstadt, Saale-Holzland und Saale-Orla
wurde das Streuobstnetzwerk Ostthiringen gegrindet. Die Initiative wird in der Zwischenzeit durch rund

280 Beteiligte getragen und ist unter www.streuobst-thueringen.de zu erreichen. Nach einer miindlichen

Abfrage bekundeten weitere Thiringer Regionen Interesse daran, aufbauend auf die Erfahrungen, die
Themen Streuobstberatung (Baumschnitt, Pomologie, Pflanzung, Férdermittelberatung) und Streuobst-
bildung als Umweltbildungsthema im Rahmen von Kooperationsprojekten zu verankern. An einer Koope-
ration interessiert sind folgenden Regionen: Altenburger Land, Greiz, Unstrut-Hainich, Wartburgkreis,
Hildburghausen-Sonneberg, Saale-Orla, Saale-Holzland, Saalfeld-Rudolstadt, Smmerda-Erfurt, Gotha-
lIm-Kreis-Erfurt, Eichsfeld. Prioritdres HF ist HF 5 ,Natur und Umwelt.”

Thdringentransversale:

Ein weiteres Uberregionales Radwegeprojekt mit touristischem Fokus stellt die ,Thdringentransversale’
dar. Dabei soll eine touristische Fahrradroute mit zusatzlichen Potentialen fur den Alltagsradverkehr vom
Harz ausgehend Gber den Kyffhduser bis zum Rennsteig erschlossen werden. Im Rahmen der LEADER -
Forderperiode soll dieses Projekt unterstitzt und weiterentwickelt werden. Von grundlegender Bedeu-
tung ist dabei die Kooperation zwischen den einzelnen LEADER-Regionen entlang der geplanten Erschlie-
Bung. Fur die berthrten Regionen Kyffhauser, Sémmerda-Erfurt sowie Gotha-llm-Kreis-Erfurt besteht der
Anspruch an einer Uberregionalen und strategischen Kooperation innerhalb der nachsten funf Jahre und
dartber hinaus. Vor dem Hintergrund der Relevanz des Projektes fur die touristische Entwicklung der
Regionen ist das Kooperationsprojekt entsprechend im Zielsystem verortet. Prioritares HF ist HF 4 ,Kultur,

Tourismus und Vermarktung”.
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Modellprojekt Mikrologistik:

Regionale Wertschopfungsketten zu schlieBen heift, die Logistik von regionalen Produkten und Erzeug-
nissen in geringen Mengen und von Betrieb zu Betrieb (B2B) kostenglinstig und zuverldssig zu l6sen.
Dazu ist eine digitale Plattform nétig, die thiringenweit und zentral zur Verfligung steht. Es ist eher nicht
sinnvoll, dass diese Leistung Gegenstand von bilateralen Kooperationsprojekten wird. Wenn es die digi-
tale Plattform gibt, sollte sich, unterstltzt durch LEADER-Kooperationsprojekte, eine Modellphase an-
schlieBen, die die Funktionalitat unter Praxisbedingungen unter Beweis stellt und ggf. Anpassungen er-
moglicht.  An der Kooperation interessierte Regionen sind derzeit neben der RAG Kyffhauser: Greizer
Land, Saale-Orla und Saale-Holzland. Prioritares HF ist das HF 2 ,Wirtschaft, Arbeit und Wertschépfung”.

Neben konkreten Kooperationsprojekten bzw. vorhandenen Kooperationsansatzen, ist der (Uber-)regio-
nale Austausch und Vernetzung fester Bestandteil in der Arbeit der RAG, u.a. zur Umsetzung der Ziele
der RES. Neben teilweise engen dienstlichen Vernetzungen einzelner RAG-Akteur:innen sind u.a. fol-
gende Institutionen/Gebietskdrperschaften teils enge Kooperationspartneriinnen: die LEADER-
Aktionsgruppen in Thiringen (Netzwerktreffen) insbesondere die RAGn Eichsfeld, Unstrut-Hainich, Sém-
merda-Erfurt, Altenburger Land und Greizer Land; Aktionsgruppen auBerhalb von Thiringen, u.a. LAG
Mansfeld-Stddharz und LAG Donnersberger und Lautrer Land; Regionalmanagement Nordthiringen; Ar-
beitsgruppe ,Cluster Regionale Produkte”; GFaW Regionalstelle Nordthiringen-Regionalbeirat; Unstrut-
radweg e.V.; Geopark SALUT und der Tourismusverband Stdharz Kyffhauser e V.

DarUber hinaus ist die RAG Kyffhauser stets an einer konstruktiven Zusammenarbeit und einem Austausch

mit der zustandigen Bewilligungsbehdrde und dem Ministerium interessiert.

Ziel der RAG ist es weiterhin, Projekte mit und von anderen Initiativen zu unterstitzen und einen groft-
maoglichen Beitrag zu leisten. Die RAG ist in der kommenden Férderperiode offen, weitere Kooperationen

einzugehen und zu forcieren.

Die Definition von Férdergegenstanden, Férderquoten und die Benennung von weiteren Finanzierungs-

quellen bilden den Abschluss des Punkts ,Handlungsfelder und Ziele".

Die Fordergegenstande sind nach den Inhalten der Forderrichtlinie ,Integrierte Landliche Entwicklung/Re-
vitalisierung von Brachflachen” (FR ILE/REVIT) ausgerichtet. Prinzipiell forderfahig sind vorbereitende
MaBnahmen (Erarbeitung der RES), die Projektdurchfihrung einschlieBlich Kooperationsaktivitaten und
deren Vorbereitung und die Verwaltung, Begleitung und Evaluierung der Strategie und deren Sensibili-
sierung. Forderfahig sind zunachst alle Vorhaben, die zur Erreichung der Ziele des GAP-Strategieplans
und zur Umsetzung der RES 2023-2027 der Region Kyffhauser beitragen. Dabei sollen insbesondere in-
novative Vorhaben unterstltzt werden, u.a. Férdergegenstande oder Themen, welche in anderen Pro-
grammen und Interventionen nicht unterstitzt werden. Somit soll das LEADER-Programm in der Region
Kyffhauser einen bedeutenden Liuckenschluss darstellen, um eine ganzheitliche Entwicklung der Region

zu gewahrleisten. Nur zu einem bestimmten Anteil férderfahig sind Personalkosten.
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Auf die Auflistung von mdglichen Férdergegenstédnden als konkrete Vorhaben wird an dieser Stelle ver-
zichtet und auf die bereits genannten mdéglichen MalBnahmen innerhalb der Handlungsfeldziele sowie
der Auflistung der Startprojekte und Projektideen in der Anlage 11 verwiesen. Prinzipiell ist die RAG auf-
geschlossen gegenlber den Fdrdergegenstdnden, solange diese der Umsetzung der RES dienen. Ent-
scheidungsgremium ist hierfur der Fachbeirat der RAG (siehe Punkt 6), welcher die Vorhaben auf Basis

der genehmigten Strategie bewertet und votiert.

Maogliche Zuwendungsempfanger sind u.a. Kommunen/Gebietskérperschaften, Unternehmen, Privatper-

sonen, (gemeinnutzige) Vereine, Stiftungen oder Kirchgemeinden.

Die Forderquoten bewegen sich im Rahmen der Vorgaben der jeweils geltenden Richtlinie. Eine Férde-
rung von LEADER-, Klein- und LEADER-Kooperationsprojekten, ist im Rahmen dieser RES bis zu einer
Forderquote von 75% maoglich. Die Forderquote ist jedoch gestaffelt und abhangig von der Projektbe-
wertung. Detaillierte Ausfuhrungen zur Staffelung der Quote und der Rahmenbedingungen werden im

Punkt 6 ausgefihrt.

Neben dem Einsatz von LEADER-Mitteln in der Region sind weitere Finanzierungsquellen zur Umsetzung
der Strategie moglich. Hierbei ist oftmals eine Kombination der Fordermittel empfehlenswert, wobei eine
deutliche Abgrenzung der Fdrdergegenstdnde vorgenommen werden muss, um eine Doppelférderung

zu vermeiden. Eine Auflistung weiter moglicher Férderprogramme ist der Anlage 13 zu entnehmen.
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6 Organisationsstruktur und Prozessorganisation

6.1 Regionale Aktionsgruppe

Die Regionale Aktionsgruppe (RAG) Kyffhauser e.V. hat sich am 21.08.2007 in Sondershausen als einge-
tragener Verein gegrindet und hat 39 Mitglieder (Stand: Oktober 2022). Zweck des Vereins ist die Um-
setzung der LEADER-Methode im Rahmen der Richtlinie zur Férderung der integrierten landlichen Ent-

wicklung und der Revitalisierung von Brachflachen (FR ILE/REVIT) im Landkreis Kyffhauser.

Aufgabe des Vereins ist die Erarbeitung und Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES). Des
Weiteren die Prifung von Projekten auf Forderwirdigkeit, die Beurteilung der Antragsreife, das Prozess-
und Finanzmanagement sowie die Sichtung, Bewertung und Einbeziehung in der Region vorhandener
und fur die landliche Entwicklung relevanter Planungen.

Zur Umsetzung der Aufgaben arbeitet der Verein nach dem CLLD-Prinzip (,Community Led Local Deve-

lopment” = ,Lokale Entwicklung unter der Federfihrung der Bevolkerung”).

Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung, der Vorstand und der Fachbeirat. Abbildung 9 zeigt

die Organisationsstruktur der RAG Kyffhauser e.V.

RAG Kyffhauser e.V.
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Abbildung 9: Ogranisationsstruktur der RAG Kyffhauser e.V.
(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ des Vereins. Sie entlastet den Vorstand, beschlieBt
Uber Satzungsénderungen und Arbeitsschwerpunkte, z.B. die RES. Die Zusammensetzung ist sehr viel-
schichtig und gewahrleistet eine breite Partizipation der Akteur:innen im LEADER-Prozess (siehe Anlage

14). So sind die Bereiche Verwaltung, (Land-)Wirtschaft, Finanzwesen, Gastbetriebe, Handwerk, Kirche,
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Kultur, Tourismus, Natur, Bildung und Jugend vertreten. Mindestens einmal jéhrlich findet eine Versamm-
lung statt. Die Mitgliederversammlung wahlt den Vorstand und die Rechnungsprfer fir vier Jahre und
bestatigt den Vorschlag des Vorstandes zur Besetzung des Fachbeirates, ebenfalls fur die Dauer von vier
Jahren. Details regelt die Satzung des Vereins (siehe Anlage 15). Die Mitgliederversammlung besteht aus

39 stimmberechtigten Mitgliedern.

Der Vorstand fuhrt die laufenden Geschafte und besteht aus der Vereinsvorsitzenden, dem stellvertre-
tenden Vereinsvorsitzenden und zwei weiteren Vorstandsmitgliedern. Der Vorstand schlagt insbesondere
die Zusammensetzung des Fachbeirates vor, welcher von der Mitgliederversammlung bestatigt werden
muss. Der Verein wird nach auBen vom Vorstand vertreten. Die Finanzgeschéfte und die Férdermittelan-
tragstellung zur Finanzierung der RAG werden vom Vorstand getétigt. In der Vereinssatzung sind die
Aufgaben und Zustandigkeitsbereiche im Einzelnen geregelt. Der Vorstand ist verantwortlich fur die Or-
ganisation und die sachgerechte Verwaltung und Verwendung der finanziellen Mittel. Er bereitet, mit
Hilfe einer qualifizierten Zuarbeit des LEADER-Regionalmanagements, die Grundlage flr Entscheidungen

des Fachbeirates vor.

Der Fachbeirat entscheidet Uber Antrage und Projekte. Er ist das Entscheidungsgremium der RAG Kyff-
hauser. Mit Stand Oktober 2022 hat der Fachbeirat 16 stimmberechtige und drei beratende Mitglieder.
Sowohl im Verein als auch in der Zusammensetzung des Fachbeirates spiegelt sich der integrierende
Charakter der RAG wider. Von den 16 stimmberechtigten Mitgliedern des Fachbeirates sind finf (31,3%)
aus dem offentlichen Sektor, funf (31,3%) Wirtschaftspartner:innen, vier (25%) Sozialpartner:innen,
ein/eine (6,3%) Umweltpartner:in und ein/eine (6,3%) Partner:in aus dem zivilen Bereich. Alle Mitglieder

sind in der Region ansassig oder fir sie zustandig. Die Sitzungen werden von drei beratend tatigen Mit-

gliedern begleitet. Die Zusammensetzung des Fachbeirates ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Fachbeirat der RAG Kyffhauser e.V.

Stimmberechtigte Mitglieder (Offentlicher Sektor)

Landkreis Kyffhauser

Stadt An der Schmiucke

Stadt Bad Frankenhausen

Stadt RoBleben-Wiehe

Stadt Sondershausen

Stimmberechtigte Mitglieder (Wirtschaftspartner:innen)

Landwirtschaftsbetrieb und Ziegenhof Peter

RWF Gmbh

Kreishandwerkerschaft Kyffhauser-Unstrut-Hainich

Bauernverband Kyffhauser e.V.

Landwirtschaftliches Unternehmen Sondershausen eG

Stimmberechtigte Mitglieder (Sozialpartner:innen)

Ferienpark Feuerkuppe e.V. (Der Verein ist anerkannter freier Trager der Jugendhilfe)’?

72 Damit wird den Bestimmungen des nationalen GAP-Strategieplans entsprochen. Demnach muss dem Ent-
scheidungsgremium zwingend ein Vertreter unter 40 Jahren oder alternativ eine Jugendorganisation im weites-
ten Sinne angehoren.
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Markus Gemeinschaft e.V.

GeoPark Kyffhauser e.V.

Evangelisch-lutherische Superintendentur Bad Frankenhausen-Sondershausen

Stimmberechtigte Mitglieder (Umweltpartner:innen)

GreuBener Energiegenossenschaft GEG e.G.

Stimmberechtigte Mitglieder (Ziviler Bereich)

Rittergut von Harras zu Gorsleben

Beratende Mitglieder

Thuringer Landesamt fur Landwirtschaft und Landlichen Raum

TLVwWA Nordthiringen Regionalstelle Nordhausen

Thuringenforst

Tabelle 13: Zusammensetzung Fachbeirat
(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Die Wirtschafts-, Sozial-, Umwelt- und zivilen Partner:innen im Fachbeirat reprasentieren die Bereiche
(soziale) Landwirtschaft, Handwerk, Tourismus, Geologie und Natur. Anhand einer Bewertungsmatrix und
im Rahmen einer intensiven Diskussion werden Projekte und deren Férderwdrdigkeit votiert. Das Aufga-
benspektrum des Fachbeirates ergibt sich aus der Vereinssatzung und aus der Geschaftsordnung des
Fachbeirates (siehe Anlage 16). In der Geschaftsordnung sind insbesondere Regelungen zur Beschluss-
fassung enthalten, die gewahrleisten, dass mindestens 50% der Stimmen von Partnerinnen aus dem
nicht-offentlichen Sektor stammen. Derzeit sind sechs der 16 stimmberechtigten Mitglieder weiblich. Das
Entscheidungsgremium der RAG ist hinsichtlich der Schwerpunkte der Strategie schlissig und ausgewo-
gen zusammengesetzt.

Die Organisationsstruktur und die internen Prozesse der RAG haben sich in der Forderperiode 2014-

202072022 bewahrt und werden wie dargestellt dementsprechend weitergefiihrt.

Die RAG erklart sich bereit, weiterhin Manahmen der Publizitdt und Vernetzung durchzufiihren und aktiv
an der Arbeit der Thiringer Vernetzungsstelle sowie nationalen und européischen Netzwerken mitzuwir-
ken. Angebote zum Austausch, Vernetzung und Weiterbildung seitens der Thiringer Vernetzungsstelle
werden regelmaBig mindestens durch das LEADER-Regionalmanagement und erganzend durch Mitglie-
der der RAG, insbesondere den Vorstand wahrgenommen. Die Veréffentlichung von Informationen, z.B.
von Best Practice-Beispielen auf der Seite der Deutschen Vernetzungsstelle soll ausgebaut werden. Wie
bisher werden nationale und europaische Informationen z.B. Gber Wettbewerbe, Veranstaltungen etc.

Uber den E-Mailverteiler der RAG und die Internetseite verbreitet.

Des Weiteren verpflichtet sich die RAG, ein Konzept zur Offentlichkeitsarbeit zu erstellen und dieses jahr-
lich zu aktualisieren. Die Ergebnisse und Inhalte des Konzeptes werden in die Arbeit der RAG aufgenom-

men. Neben der laufenden Aktualisierung und Uberarbeitung der Internetprasenz www.leader-rag-

kyff.de profitiert die RAG von der regelmaBigen und intensiven Offentlichkeitsarbeit des Landratsamtes
Kyffhauserkreis. Hier ist insbesondere das Profil auf der Social-Media-Plattform Instagram zu nennen. Die

Berichterstattung in der Presse der Region erfolgt ebenfalls regelmaBig.

Der Verein wird unterstltzt durch ein LEADER-Regionalmanagement, das die RES umsetzt, Ansprech-

partner:in fur die Projekttrager:in ist, den Sitzungsdienst organisiert sowie die Geschaftsstelle des Vereins
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betreut. Die Offentlichkeitsarbeit wird hier vorbereitet und im Auftrag der Vereinsvorsitzenden kommu-
LEADER-

Regionalmanagement gewahrleistet. Des Weiteren werden Informationsveranstaltungen durchgefihrt

niziert. Die Betreuung der Internetprdsenz und sonstiger Medien wird vom
und der Verein auf Messen und weiteren Veranstaltungen reprasentiert. Auch das Férdermittelantrags-
und Projektauswahlverfahren wird vom LEADER-Regionalmanagement organisiert und durchgefuhrt.
Weiterhin beibehalten werden soll die unmittelbare Kommunikation Gber E-Mail (Mitglieder, Gebietskor-
perschaften). Die Kontakte zur Presse sollen weiter gepflegt und 6ffentlichkeitswirksame Veranstaltungen
durchgefihrt werden. Uber die jahrlichen und teilweise thematischen Projektaufrufe sollen potentielle
Projekttrager:innen aktiviert werden, die Ziele der RES mit umzusetzen.

Die RAG Kyffhauser hat zur Messung ihrer Aktivitaten und zur Umsetzung der RES Prozess- und Struk-
turziele entwickelt. Die Prozess- und Strukturziele, ihre Teilziele und Indikatoren sind formuliert,
um die internen Prozesse der RAG und die Arbeit des LEADER-Regionalmanagements evaluieren zu kdn-

nen. Nachfolgend werden die Prozess- und Strukturziele sowie ihre Zielindikatoren erlautert.
Prozess- und Strukturziel 1: Gewahrleistung einer qualitativ hochwertigen Vereinsarbeit

Dieses Ziel umfasst vor allem die Gremienarbeit der RAG und den Austausch der RAG mit Behorden,
Regionen und Netzwerken. Grundlage fur die Arbeit der RAG sind die Fortfiihrung des Vereins und die
Beauftragung eines professionellen LEADER-Regionalmanagements. Weitere Ziele sind darlber hinaus
die Durchfiihrung von Mitgliederversammlungen, Vorstands- und Fachbeiratssitzungen. Wesentlich sind
im Rahmen dieses Prozess- und Strukturziels der Erfahrungsaustausch mit Behorden, Netzwerken und
Regionen (z.B. Donnersbergkreis/Rheinland-Pfalz) sowie die Durchfiihrung von Selbstevaluierungen. In

der folgenden Tabelle sind die Teilziele, Indikatoren und Zielwerte fiir 2027 aufgefuhrt.

Fortfihrung des Vereins RAG Kyffhauser e.V. Vereinsstatus 1
Beauftragung eines professionellen LEADER-LEADER-

i ) Beauftragung 1
Regionalmanagements bis 2027
Verlangerung des professionellen LEADER-LEADER-

} Beauftragung 1
Regionalmanagements 2029
Durchfiihrung von Mitgliederversammlungen Anzahl 5 (mind. 1 pro Jahr)

Durchfiihrung von Vorstandssitzungen der RAG

Anzahl

15 (mind. 3 pro Jahr)

Durchfiihrung von Fachbeiratssitzungen der RAG

Anzahl

5 (mind. 1 pro Jahr)

Erfahrungsaustausch mit TLLLR/TMIL

Anzahl Veranstaltungen

10 (2 pro Jahr)

Erfahrungsaustausch mit ThVS/DVS

Anzahl Veranstaltungen

20 (mind. 4 pro Jahr)

Selbstevaluierung

Anzahl

2 (jeweils 2025 und 2027)

Austausch mit LAG aus anderen Bundeslandern

Anzahl

5 (mind. 1 pro Jahr)

Tabelle 14: Teilziele und Indikatoren Prozess- und Strukturziel 1

(Quelle: eigene Darstellung 2022)
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Prozess- und Strukturziel 2: Erhalt und Fortfihrung des professionellen LEADER-

Regionalmanagements’?

Ziel zwei bezieht sich unmittelbar auf die alltdgliche und fortwdhrende Arbeit des LEADER-
Regionalmanagements. Fur eine abwechslungsreiche Antragslage ist die Gewinnung neuer Antragstel-
ler:innen relevant. Dies kann aus der Erfahrung insbesondere im privaten Bereich erfolgen. Hier gibt es
immer wieder z.B. Vereine, die zum ersten Mal einen LEADER-Antrag stellen. Dies stellt eine Chance dar,
neue Akteur:innen fir LEADER und die RAG-Arbeit als potentielles Mitglied zu gewinnen. Die Durchfih-
rung von Projektberatungen ist ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit des LEADER-Regional-
managements. Vor allem im Zeitraum der Projektaufrufe und bei speziellen Vorhaben im Rahmen der
Umsetzung von LEADER-Projekten sind Projektberatungen notwendig und sinnvoll. Das professionelle
Management ist Ansprechpartner:in und beratend in der Antragsstellung, Umsetzung und Abrechnungen
tatig. Mit Hilfe von Projektaufrufen kann der LEADER-Prozess durch die RAG beeinflusst werden. Thema-
tische Aufrufe konnen hier neue Impulse und Prozesse in Gang setzen. Mit der Festlegung, fiir die Jahre
2024-2027 jeweils ein spezifisches Fokusthema zu benennen, hat die RAG Kyffhauser eine gute Grundlage
fur thematische Projektaufrufe geschaffen. Wichtig fur die Weiterentwicklung des LEADER-Prozesses ist
ebenfalls die Weiterbildung des LEADER-Regionalmanagements, besonders bezogen auf neue Entwick-
lungen in der Regionalentwicklung, um die fachliche Expertise zu sichern. In der folgenden Tabelle sind

die Teilziele, Indikatoren und Zielwerte fur 2027 aufgefihrt.

Gewinnung neuer Antragsteller:iinnen Anzahl 20 (4 pro Jahr)

Durchfihrung Projektberatungen im Vorfeld der LEADER-Antragstellung Anzahl 50 (10 pro Jahr)

Begleitung der Projektragerinnen bei der Umsetzung von LEADER- | Quote begleitete Vorha- )
50% (pro Projektaufruf)

Vorhaben ben an Gesamtzahl
Durchfiihrung Projektaufrufe Anzahl 5 (1 pro Jahr)
Betreiben und Leiten einer Geschéftsstelle vor Ort Geschéaftsstelle 1

Teilnahme des LEADER-Regionalmanagements an Schulungen/Fortbildun-
Anzahl 2
gen

Tabelle 15: Teilziele und Indikatoren Prozess- und Strukturziel 2

(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Prozess- und Strukturziel 3: Durchfiihrung einer vielfaltigen Offentlichkeitsarbeit

LEADER als transparenter und kreativer Prozess lebt durch eine regelmaBige und vielfaltige Offentlich-

keitsarbeit. Daflr ist es unerlasslich, die Internetseite der RAG fortlaufend zu aktualisieren (z.B. Beitrage

73 Mit Stand August 2023 erfolgte eine Anstellung des LEADER-Regionalmanagements beim Kyffhiuserkreis. Die
Personalkosten werden ohne Forderung vom Landkreis getragen. Alle qualitativen und quantitativen Aussagen
zur operativen Tatigkeiten des LEADER-Regionalmanagements behalten ihre Gultigkeit. Eine entsprechende
Vereinbarung wurde zwischen dem Kyffhduserkreis und der RAG Kyffhauser e.V. abgeschlossen.
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zu Projekten, aktuelle Informationen zu den Aktivitaten der RAG oder Aktualisierung des Downloadbe-
reichs). Der Erfolg dieser Arbeit kann u.a. durch die jahrlichen Seitenaufrufe der Internetprasenz der RAG
Kyffhauser gemessen werden. RegelméaBige Pressegespréche des Vorstands und/oder des LEADER-
Regionalmanagements sichern eine fortwdhrende Berichterstattung in den regionalen Presseerzeugnis-
sen (analog und digital). Die Veroffentlichung von RAG-eigenen Informationsmaterialien stellt eine wei-
tere Mdglichkeit dar, fur die RAG Kyffhauser und ihrer Arbeit zu werben und zu informieren. Darlber
hinaus hat sich die RAG Kyffhduser vorgenommen, Informationsveranstaltungen zu LEADER und der
(LEADER-)Férderung durchzufihren. Die genannten Bestandteile der Offentlichkeitsarbeit werden im
Rahmen des Monitorings gesammelt und spater evaluiert. In der folgenden Tabelle sind die Teilziele,

Indikatoren und Zielwerte fir 2027 aufgefihrt.

Laufendhaltung Internetprasenz Anzahl Aufrufe Webseite | 25.000 (5.000 pro Jahr)

Pressegesprache des Vorstands und/oder des LEADER- B
Anzahl Gesprache 5 (1 pro Jahr)

Regionalmanagements

Veroffentlichung von Informationsmaterial (z.B. Plakate, Broschuren, Flyer,

Rollups)

Anzahl Material (ana-

log/digital)

10

Pressearbeit (lokal, regional, Giberregional)

Anzahl Artikel (ana-
log/digital)

50

Informationsveranstaltungen durch die RAG zu (LEADER-)Forderung

Anzahl Veranstaltungen

5 (1 pro Jahr)

Erarbeitung eines Konzepts zur Offentlichkeitsarbeit und jahrliche Aktuali-

sierung

Anzahl (Erarbeitung und

Aktualisierungen)

5 (1 pro Jahr)

Tabelle 16: Teilziele und Indikatoren Prozess- und Strukturziel 3

(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Prozess- und Strukturziel 4: Starkung der Zusammenarbeit mit regionalen Akteur:innen und Férderung

der Vernetzung in der Region

Das vierte Prozess- und Strukturziel bezieht sich auf die Netzwerkarbeit der RAG. Anders als teilweise im
Rahmen des ersten Prozess- und Strukturziels bezieht sich dieses Ziel auf die externe Netzwerkarbeit. Im
Rahmen der unter Ziel zwei genannten Projektberatungen kann das LEADER-Regionalmanagement da-
ran arbeiten, neue Mitglieder fir die RAG zu gewinnen. Die RAG Kyffhauser hat sich zum Ziel gesetzt,
zukUnftig intensiver Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene in ihre Arbeit miteinzubeziehen. Dies kann
durch Veranstaltungen oder Umfragen geschehen. Ein weiterer Indikator fir die Netzwerkarbeit ist der
Austausch der RAG-Akteur:iinnen mit anderen regionalen Initiativen und Partner:innen. In der folgenden

Tabelle sind die Teilziele, Indikatoren und Zielwerte fur 2027 aufgefihrt.

Gewinnung neuer Vereinsmitglieder Anzahl neue Mitglieder 7

Anzahl neue Mitglieder
...davon Frauen 4
Frauen

Einbeziehung Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene in RAG-Arbeit Anzahl Kinder, Jugendli- -

(durch Veranstaltungen, Umfragen etc.) che, junge Erwachsene
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Austausch mit anderen regionalen Initiativen und Partner:innen Anzahl Netzwerktreffen 100 (20 pro Jahr)

Durchfuhrung von thematischen Arbeitsgruppen zu LEADER-relevanten )
- Anzahl Sitzungen 10 (2 pro Jahr)
emen

Durchfiihrung von Veranstaltungen/Workshops zu LEADER-relevanten
- Anzahl Veranstaltungen 10 (2 pro Jahr)
emen

Mitwirkung an LEADER-Kooperationsprojekten Anzahl 4

Tabelle 17: Teilziele und Indikatoren Prozess- und Strukturziel 4
(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Der untenstehende Aktionsplan gibt einen Uberblick beziglich der genannten Aktivitaten und Meilen-
steine innerhalb der Prozess- und Strukturziele) und unterlegt diese mit einer zumindest quartalsweisen

Terminierung im Zeitraum von 2023-2027, insbesondere zu den Themen:

» Information und Sensibilisierung der ansassigen Bevdlkerung zur Umsetzung der RES
» geplante Projektaufrufe

»  Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens

= Aktivitdten und MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit

» Zusammenarbeit mit anderen regionalen Akteur:innen

» Kooperationsvorhaben.
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RAG Kyffhduser e.V.: Aktionsplan 2023-2027

2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Information und Sensibilisierung
Fordercheckiibergabe

Informationsveranstaltungen

Durchfiihrung von Workshops/Arbeitsgruppen
Selbstevaluierung

Durchfiihrung Projektauswahlverfahren
Projektaufruf

Sitzung Entscheidungsgremium

Einreichung vervollstdndigte LEADER-Antrige
Begleitung Projekttrager:innnen
Offentlichkeitsarbeit

Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit

Newsletter

Erstellung Offentlichkeitsarbeitkonzept
Aktualisierung Internetprasenz
Messeauftritte etc.

Vernetzung

Netzwerktreffen ThVs

Abstimmung TMIL/TLLLR

Kooperationsvorhaben
Inwertsetzung Unstrutradweg

Hohe Schrecke

Inwertsetzung Zisterzienserkloster
Bauernkrieg

Donnersbergkreis

Konkretisierung Kooperationsansatze

Abbildung 10: Aktionsplan fur die kommende Férderperiode
(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Sitz der RAG Kyffhauser e.V. ist die Geschaftsstelle in Sondershausen. Bei der Umsetzung der RES wird
die RAG von einem professionellen LEADER-Regionalmanagement unterstitzt. In der vergangenen For-

derperiode wurde dies europaweit ausgeschrieben.

Das LEADER-Regionalmanagement ist ein aktiver Prozess, diesen gilt es zu organisieren und zu mode-
rieren. Es sind Ideen und Projekte zu initiieren, Akteur:innen zu mobilisieren, Projekte und Akteur:innen
zu vernetzen, Akteur:innen zu motivieren und Projekte zu finanzieren. Das LEADER-Regionalmanagement
muss dabei auf den im LEADER-Prozess geschaffenen Strukturen aufbauend den Prozess begleiten. Es
ist Aufgabe des Managements, neben dem Sitzungsdienst, der Projekt- und Antragsvorbereitung auch
das Finanzmanagement fir die RAG zu Gbernehmen. Dabei muss es Uber eine hohe Moderations- und
Fachkompetenz verfligen und in der Lage sein, eine qualifizierte Begleitung des Prozesses mit klar struk-

turierten Ablaufen zu organisieren, umzusetzen und fachlich zu unterstttzen.

Wichtig fur die Akzeptanz des LEADER-Regionalmanagements sind das Wirken und die Prasenz in der
Region. Der/die Manager:in ist Ansprechpartner:in nach innen und auBen. Dies umfasst eine intensive
Kommunikation mit den Verwaltungen von Stadten und Gemeinden der Region, die Information der
politischen Gremien und der politischen Entscheidungstrager der Region sowie die Einbeziehung der

Fachbehorden. Das Management vermittelt Kontakte, vernetzt und arbeitet Synergien heraus.

Das LEADER-Regionalmanagement tragt zur Konfliktlésung durch Konsensbildung bei. Dabei muss es auf
verschiedene Konfliktldsungsstrategien zurlckgreifen kénnen. Hierzu gehort vor allem Moderations-
kompetenz (z. B. in den Bereichen Daseinsvorsorge, Landwirtschaft, Siedlungsentwicklung, Gewerbeent-
wicklung und Naturschutz). Von der durchfihrenden Einrichtung des LEADER-Regionalmanagements
wird zudem eine starke inhaltliche Kompetenz als Voraussetzung zur Bewaltigung dieser Aufgabe ver-

langt. So kdnnen von Seiten der Manager:innen inhaltliche Vorschlage eingebracht werden.
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Die Offentlichkeitsarbeit macht mittlerweile einen groBen Teil der Arbeit des LEADER-
Regionalmanagements aus. Diese umfasst die Pflege der Internetprasenz, die Verdffentlichung von
Druckerzeugnissen, eine regelmaBige Pressearbeit sowie die Standbetreuung auf Messen und regionalen
Mérkten.

Eine enge strategische Abstimmung der RAG mit den benachbarten und Uberregionalen Regionen ist
erforderlich. Die Bedeutung der Uberregionalen Zusammenarbeit hat in den vergangenen Jahren zuge-
nommen und wird auch weiterhin intensiviert. Die Zusammenarbeit dient der strategischen Abstimmung
von Projekten sowie der Vermeidung von Doppelarbeit und Konkurrenzen. Projektférderung wird unter-
einander abgestimmt. So wird zur Blindelung von Aktivitdten und Ressourcen beigetragen. Die Koope-

ration und Abstimmung ist Aufgabe des Managements.

Im Folgenden sind die wesentlichen Aufgaben des LEADER-Regionalmanagements fur die RAG Kyffhau-

ser aufgefihrt:

»  Durchfiihrung des LEADER-Regionalmanagements fur die RAG Kyffhauser e.V.

» Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie (u.a. Umsetzung Regionalbudget)

»  Betreuung der Geschaftsstelle

» Betreuung der Sitzungen der Mitgliederversammlung, des Vorstandes und des Fachbeirates

» Beratung der Projekttrager:iinnen (inkl. Projektentwicklung und -akquise, Abstimmung mit den
Bewilligungsbehorden)

= Unterstiitzung bei der Offentlichkeitsarbeit (Pressearbeit, Newsletter, vereinseigene Homepage,
Informationsstande etc.)

= Dokumentation des LEADER-Prozesses

= Ablage wichtiger Dokumente

» Unterstltzung beim Finanzmanagement (Fordermittelantragstellung, Verwendungsnachweise)

»  Umsetzung des Aktionsplanes der RAG Kyffhauser e.V.

»  Durchfiihrung von Sensibilisierungsmafnahmen

» Pflege und Aufbau von Netzwerken und Kooperationsprojekten

» [nitiilerung und Begleitung von Arbeitskreisen

» Teilnahme an Weiterbildungs- und Netzwerkveranstaltungen des TMIL, der Akademie Landlicher
Raum Thiringen, THVS LEADER, TLLLR Gotha, DVS und weiterer Veranstalter:innen

»  Kontinuierliches Monitoring

»  Durchfiihrung von zwei Selbstevaluierungen (Selbstevaluierung der RAG Kyffhauser e.V.) ent-
sprechend der Vorgaben aus der RES

» Erarbeitung notwendiger Dokumentationen (Sachberichte, Tatigkeitsberichte etc.).

Die RAG plant fiir das LEADER-Regionalmanagement 1,0 bis 1,5 Vollbeschéftigteneinheiten (VBE) ein. Ab
Mitte August 2023 bis Ende 2027 wird beim Kyffhauserkreis mindestens ein Aquivalent fir 1,0 (VBE) vor-
gehalten. Es besteht keine inhaltliche Weisungsbefugnis gegentiber dem LEADER-Regionalmanagement.
Diese obliegt ausschlieBlich dem Vorstand. Bei einer Nachlaufzeit der Férderperiode um zwei Jahre bis
2029 sichert die RAG die Einrichtung des LEADER-Regionalmanagements auch bis zum diesem Zeitpunkt
zu. Bei einer Verlangerung der Forderperiode wird das LEADER-Regionalmanagement so ausgestattet,

wie es der Bedarf erfordert.
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Das LEADER-Regionalmanagement wird von einer professionellen Stelle durchgefihrt und muss mindes-

tens folgende fachliche und organisatorische Voraussetzungen erfullen:

= Hochschulabschluss im Bereich Regionalplanung/-management oder vergleichbarer Disziplinen

= Moderations- und Kommunikationskompetenz

= Kenntnisse der Region

* mehrjahrige Erfahrung in der Organisation und Methodik von LEADER-Prozessen oder vergleich-
barer Regionalmanagementprozesse

»  Erfahrungen im Bereich der EU- und Landesférderprogramme inkl. Férdermittelantragsverfahren

= Analytische und soziale Kompetenz

= Pkw-Flhrerschein

Die Mitglieder der RAG stehen in engem inhaltlichen Austausch mit dem LEADER-Regionalmanagement.
Sie betreiben tber ihre jeweiligen hauptamtlichen Tatigkeiten Netzwerkpflege im Sinne der Ziele der RAG.
Dariber hinaus vertreten die RAG-Mitglieder die Ziele der RAG nach aufBen, sie nehmen an regionalen

und Uberregionalen Veranstaltungen sowie WeiterbildungsmaBnahmen teil.

Die RAG Kyffhauser plant mindestens einen Projektaufruf pro Jahr. Dieser wird Uber die E-Mail-Verteiler
der RAG, die regionale Presse, die Verdffentlichung auf der Internetplattformen der RAG und die Amts-
blatter der Gebietskodrperschaften bekannt gemacht. Das LEADER-Regionalmanagement nimmt eine Vor-

bewertung aller eingegangenen LEADER-Antrage vor.

Die Beurteilung und Auswahl von Projekten erfolgt anhand festgelegter Bewertungskriterien, um Grund-
voraussetzungen zur Forderfahigkeit und Forderwirdigkeit eines Vorhabens abzuprifen. Dazu wurden
Bewertungskriterien entwickelt und ein Projektauswahlverfahren erarbeitet. Die Bewertungskriterien sind
im Zuge der Erarbeitung der RES 2023-2027 Uberarbeitet bzw. dem neu entwickelten Zielsystem ange-
passt worden. Dies hat die RAG im Rahmen ihrer Abschlussevaluierung auch festgelegt. Das Projektaus-
wahlverfahren kann beibehalten werden, da sich die Ablaufe und Entscheidungsprozesse als sinnvoll und
praktikabel erwiesen haben. Die grundlegende Férderquote dagegen wurde vor allem aufgrund von den
derzeitigen Preissteigerungen und Entwicklungen angepasst. Zudem wurde die Bewertungsmatrix deut-

lich verandert.

Die Bewertung der Projekte erfolgt Gber eine Bewertungsmatrix. Die Bewertungsmatrix bezieht sich auf
das Zielsystem der RES und sogenannte Mindestkriterien. Die Mindestkriterien missen alle erfillt sein,
damit das Projekt als forderwirdig anerkannt werden kann. Dazu zéhlen u.a. die Frage nach der Lage des
Projektes (innerhalb der Forderkulisse der RAG oder Effekte und Synergien fir die Férderkulisse, u.a. bei

Kooperationsprojekten) und die Zuordnung des Vorhabens zu mindestens einem Handlungsfeld der RES.

Die formulierten Fragen bzw. Bewertungskriterien sind direkt aus den strategischen Entwicklungszielen,
den Handlungsfeldern sowie den Handlungsfeldzielen abgeleitet. Die Bewertungskriterien sind zudem
mit einer Auflistung von Indikatoren hinterlegt, welche eine nicht abgeschlossene Auflistung darstellen,
ab wann ein Projekt in geringem oder in besonders hohem MaBe einem Kriterium entspricht. Bspw. leistet
ein Vorhaben im besonders hohem MaBe einen Beitrag zur interkommunalen Zusammenarbeit, umso

mehr Akteur:innen in das Projekt oder in der Entwicklung/Umsetzung einbezogen sind.

63



Regionale Entwicklungsstrategie 2023-2027 Regionale Aktionsgruppe Kyffhauser e.V.

So ist die Punktevergabe und die Bewertung fur den Fachbeirat und die Projekttrager:innen transparent

und nachvollziehbar gestaltet.

Die Bewertungsmatrix ist in Abbildung 11 dargestellt.
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Abbildung 11: Bewertungsmatrix der RAG Kyffhauser e.V., Ergdnzung August 2023 zu 11: ,interkommunale“Kooperationen

(Quelle: eigene Darstellung 2022)
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Die einzelnen Kriterien werden auf einer Skala von null bis drei zu erreichenden Punkten bewertet. Dabei
bedeutet null = Kriterium trifft nicht zu, eins = Kriterium trifft geringfligig/im geringen MalBe zu, zwei =
Kriterium trifft zu und drei = Kriterium trifft Uberdurchschnittlich/im besonderen Maf3e zu. Es ist eine

maximal zu erreichende Gesamtpunktzahl von 130 Punkten maglich.

Die Festlegung der Forderquoten soll auch weiterhin tber die Anzahl erfullter Qualitatskriterien erfolgen.
Dies geschieht allerdings nicht mehr Uber einen im Vorfeld separat zu stellenden Antrag, sondern im
Rahmen der Bewertungsmatrix. Dies hat der Fachbeirat im Rahmen eines spezifischen Workshops erar-
beitet, da die durch das LEADER-Regionalmanagement durchgefihrte Beratung im Vorfeld der Antrag-
stellung ansonsten zu komplex ist. In jedem Abschnitt der Bewertungsmatrix, zu den Handlungsfeldern
und den strategischen Zielen, gibt es ein Qualitatskriterium, welches ein herausgehobenes Kriterium dar-
stellt. Besondere Bedeutung wird diesen Kriterien zugesprochen, da diese einerseits ein besonderes Qua-
litatsmerkmal in diesem Bereich darstellen. Anderseits verdeutlichen sie den Kern der genannten Zielvor-

stellungen aus strategischen Entwicklungszielen und den Handlungsfeldern.

Die grundsatzliche Férderquote fur private und kommunale Antragsteller wird von ehemals 50% auf 55%
erhoht. Eine Staffelung, abhéngig von Qualitatskriterien, wird beibehalten. Eine Erhéhung der Forder-
quote ist in zwei Stufen auf 65% und 75% maoglich. Die Qualitatskriterien im Rahmen der Bewertungs-

matrix lauten:

»  Beitrag zur aktiven Dorfgemeinschaft

= Forderung interkommunaler Kooperation

»  Forderung von Kindern und Jugendlichen

= Erhalt und nachhaltige Entwicklung der naturrdumlichen und kulturellen Ressourcen
»  Forderung gesellschaftlicher Teilhabe durch Barrierefreiheit, Inklusion und Integration
* Innovative Arbeit- und Produktionsprozesse, Forschung und Entwicklung

»  Nutzung innerdrtlicher Bausubstanz, Flachenpotentiale und Leerstande

» Entwicklung nachhaltiger Tourismus unter Einbeziehung Natur und Landschaft

»  Schutz und nachhaltiger Umgang naturlicher Ressourcen.

Werden im Rahmen der Bewertung mindestens vier von neun Qualitatskriterien erreicht, steigt die For-
derquote auf 65%. Ab dem Erreichen von funf Qualitatskriterien erhoht sich die Férderquote fur das
bewertete Projekt auf die maximal zu erreichende Férderquote von 75%. In Ergdnzung zu den Regelun-
gen in dieser RES finden die Regelungen der jeweils gultigen ILE-Férderrichtlinie Anwendung. Eine kom-
plett ausgefillte Bewertungsmatrix weist am Ende die erreichte Gesamtpunktzahl und die erreichte For-

derquote aus. Die Bewertungsmatrix gilt auch fir LEADER-Kooperations- und Kleinprojekte.
Bei Punktgleichheit findet folgende Differenzierung Anwendung:

1. Rangfolge nach Punktzahl bei Strategischen Entwicklungszielen,

2. Rangfolge nach Punktzahl bei Qualitatskriterien (sofern noch keine Reihenfolge nach Pkt. 1 er-
mittelt werden konnte) und

3. Rangfolge nach Anzahl der bedienten Handlungsfelder (sofern noch keine Reihenfolge nach Pkt.

1und 2 ermittelt werden konnte.
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Mit Hilfe der Bewertungsmatrix nimmt das LEADER-Regionalmanagement eine Vorbewertung aller im
Rahmen eines Projektaufrufes eingereichten LEADER-Antrége vor. Mit der Bewertungsmatrix werden fur
die Projekte prufsicher die Objektivitat der Projektauswahl und die Ausrichtung an den Zielen des ELERs
und der RES belegt. In einer Fachbeiratssitzung fallt die Entscheidung zu den einzelnen LEADER-
Antragen. Ergebnis der Bewertung ist mit der erreichten Punktzahl die daraus folgende Einordnung der
regionalen Prioritat in eine Rangliste der Vorhaben fir den kommunalen und den privaten Bereich und

Kooperations- sowie Kleinprojekte.

Die Bewertungsmatrix liegt als Excel-Datei vor und wird als Anlage zum Protokoll der Fachbeiratssitzun-
gen zur Dokumentation der Projektauswahl genutzt. Gleichzeitig werden die Ranglisten der zu férdern-
den Projekte im kommunalen und privaten Bereich auf der Internetseite der RAG Kyffhauser veroffent-

licht. Die Projekttrager:innen werden zudem nachfolgend einzeln Uber das Ergebnis informiert.

Bei der Bewertung der Projekte durch den Fachbeirat wird sichergestellt, dass mindestens 50% nicht-
offentliche Partner beteiligt sind. Der Fachbeirat berat und entscheidet (mindestens einmal jéhrlich). Im
Vorfeld werden die Mitglieder des Fachbeirates tber die zu bewertenden Projekte informiert. Befangene
Mitglieder des Fachbeirates kénnen an Beschlussfassungen nicht teilnehmen (Ausschluss von der Abstim-
mung). Bei Befangenheit oder einer diesbeziiglichen Unsicherheit sind die Mitglieder verpflichtet, dies

gegenuber der Fachbeiratsvorsitzenden anzuzeigen. Dies regelt die Geschaftsordnung des Fachbeirates.

Die RAG beabsichtigt, vorrangig keine Differenzierung nach der Rechtsform des Antragstellers (kommu-
nal, privat, gewerblich, gemeinnitzig etc.) vorzunehmen. Im Folgenden sind die Festlegungen der RAG

bzgl. der Férderquoten aufgefihrt:

» grundsatzliche Férderquote bei 55% fir privat und kommunal

»  Erhéhung der Quote auf bis zu 75% maoglich — abhangig von Qualitatskriterien und den Rege-
lungen in der jeweils gultigen ILE-Forderrichtlinie

» mindestens 4 von 9 Qualitatskriterien werden erflllt: 65%

» 5 oder mehr Qualitatskriterien werden erfillt: 75%

» die bisherige Forderhdchstgrenze pro Projekt wird von 100.000 € Zuwendung auf 150.000 € er-
hoht.

» Die Bewertungsmatrix gilt auch fir LEADER-Kooperations- und Kleinprojekte

In begriindeten Einzelfallen kann der Fachbeirat dartber entscheiden, die Férderhdchstgrenze aufzuhe-

ben. Dies wird ebenfalls mit Hilfe der Qualitatskriterien entschieden.

Kleinprojekte sollen auch in der neuen Periode von der RAG geférdert werden. Die Bewertungsmatrix gilt
auch fur Kleinprojekte. Die Bagatellgrenze zur Annahme von Kleinprojekten wird von 2.000€ Gesamtkos-
ten auf 2.500€ erhoht. Die RAG méchte die zur Verfligung stehende Summe fir Kleinprojekte wiederum

ausschopfen (siehe Punkt 7).

Die RAG ist als Lenkungsorgan des LEADER-Prozesses in ihrer Region die ausfihrende Instanz und bedarf
somit regelmaBiger Uberpriifung und Reflexion. Durch ein prozessbegleitendes Monitoring werden kon-

tinuierlich Informationen gesammelt, um die Umsetzung der Strategie und der RAG-internen Prozesse
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systematisch Gberprifen zu kénnen. Diese Informationen umfassen einerseits gezielte Informationen zu,
den in den vorherigen Punkten bereits ausgefihrten, Handlungsfeldzielen (siehe Punkt 5) und den Pro-
zess- und Strukturzielen. Andererseits werden alle Projektantrédge in einer Datenbank erfasst und statis-

tisch aufbereitet. Die Statistik der Projekte wird folgende Informationen enthalten:

» Projekttrédgerinnen

»  Projektinhalt

» Handlungsfeldzuordnung

» Handlungsfeldziel

= Kosten

»  Forderzuschisse

»  Forderzeitraum

»  Forderprogramm / Finanzierung

»  Abschluss des Projektes

Die Bewertung der RAG-Arbeit hinsichtlich der Zielerreichung in den Handlungsfeldern wird anhand von
abgeleiteten Kriterien/Indikatoren im strategischen Zielsystem der RAG vorgenommen. Anhand der o0.g.
Informationen zu den Projekten und der Anzahl von umgesetzten Projekten in den einzelnen Handlungs-

feldern kann so eine Bewertung vorgenommen werden.

Fur die Forderperiode 2023 bis 2027 ist Anfang jeden Jahres fir das abgeschlossene Jahr ein Tatigkeits-
bericht vorgesehen. Des Weiteren werden eine Zwischenevaluierung sowie eine Abschlussevaluierung
durchgefihrt. Diese sollen Aufschluss darlber geben, ob die Entwicklungsstrategie mit ihren Gbergeord-
neten Zielen und Handlungsfeldern positive Effekte und Impulse innerhalb der Region Kyffhauser erzielen
konnte. Im Rahmen der Zwischenevaluierung kénnen die gewonnenen Erkenntnisse zu einer Anpassung
des LEADER-Prozesses genutzt werden. Die Abschlussevaluierung dient dazu, nach 2027 weitere Hand-
lungsmoglichkeiten aber auch neue Méglichkeiten einer Fortfihrung der RES aufzuzeigen. Dabei kbnnen
positive Effekte und wiinschenswerte Entwicklungstendenzen als ausbauféhige Ziele herausgearbeitet
werden. Ebenso sollen nicht zielkonforme Aspekte ausgeschlossen oder optimiert werden. Dazu werden
vor allem die Methoden genutzt, die eine direkte Kommunikation (mit allen am Prozess beteiligten Ak-

teur:innen) ermoglichen.

Grundlagen fur die Evaluierung der RAG Kyffhauser sind die allgemeinen und spezifischen Daten, die die
RAG sammelt und erhebt. Neben den jahrlichen Tatigkeitsberichten sind das vor allem die Daten, die die
RAG projekt- und prozessbezogene sammelt (siehe oben). Die Beteiligung der RAG-Akteur:innen und
Offentlichkeit im Rahmen der Evaluierung kann durch einen Workshop oder mit Hilfe eines (Online-)Fra-

gebogens erfolgen.

Die Evaluierung der RAG Kyffhauser soll aus den Blickwickeln von drei unterschiedlichen Bereichen erfol-

gen (siehe Abbildung 12), welche im Folgenden naher ausgefiihrt werden.
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Bewertung der Bewertung der Bewertung des
Strate 9: e RAG-internen Mehrwerts von
) Prozesse LEADER

Offentliche Beteiligung (Workshop, Fragebogen etc.)

Abbildung 12: Aufbau der Zwischen- und Abschlussevaluierung
(Quelle: eigene Darstellung 2022)

Bewertung der Strategie und ihrer Ziele

Im Rahmen der Evaluierung gilt es, die Inhalte der Strategie auf ihre Aktualitat zu prifen und zu evaluie-
ren. Folgende Fragen sollen in der Zwischen- und Abschlussevaluierung der Strategie und ihrer Inhalte

im Vordergrund stehen und beantwortet werden:

» |nwieweit haben sich die formulierten Bedarfe und Potentiale als realistisch erwiesen und sind
diese weiterhin gultig?

»  Wurden die festgesetzten Zielindikatoren flr die einzelnen Handlungsfeldziele sowie fir die
Struktur- und Prozessziele erreicht? Inwieweit haben die geférderten Projekte dazu beigetragen?

» Was waren Faktoren flr den Erfolg oder Misserfolg bei der Erreichung der Ziele?

»  Ggf. nur in der Abschlussevaluierung: Welche Anpassungen wurden an der RES vorgenommen

und haben diese zu einer Verbesserung gefihrt?

Datengrundlage sind die Erhebungen zu den Projekten und der Uberprifung der ZielgréBen der Hand-

lungsfeldziele in den vorgesehenen Zeitraumen.
Bewertung der RAG-internen Prozesse

Die Bewertung der RAG-internen Prozesse soll zum einen anhand der Uberpriifung der ZielgroBen in
den vorgestellten Prozess- und Strukturzielen (Uberwiegend quantitative Erfolgskriterien) erfolgen. Zum
anderen sollen die RAG-internen Prozesse insbesondere aus Sicht der Sensibilisierungstatigkeiten der
RAG und dem Umsetzungsmechanismus von LEADER (Uberwiegend qualitative Erfolgskriterien), d.h. die
Bewertung der Zusammenarbeit mit externen Partneriinnen oder die Integration der Mitglieder in die
Vereinsarbeit evaluiert werden. Wesentlich fur die Bewertung der Sensibilisierungstatigkeiten und der
Offentlichkeitsarbeit ist u.a. die Umsetzung (und Aktualisierung) des Offentlichkeitskonzeptes. Auch diese

Vorgaben und Ziele gilt es in der Evaluierung zur Bewertung der RAG-internen Prozesse zu beachten.
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Bewertung des Mehrwertes und Effizienz von LEADER

Bei der Evaluierung der RAG, ihrer Strategie und Umsetzung des LEADER-Ansatzes sind nicht nur die
quantifizierbaren ZielgréBen ausschlaggebend. LEADER verfolgt weiterhin das Ziel einen zum Teil er-
schwert messbaren, Mehrwert in der Region zu generieren, welcher sich Uberwiegend in qualitativen
Erfolgskriterien duBert (siehe folgende Auflistung an Fragestellungen). Dieser bezieht sich einerseits auf
das Soziale Kapital, auf die lokale Governance und das Erreichen besserer Ergebnisse im Vergleich zu
anderen Forderprogrammen. Soziales Kapital beschreibt dabei den Grad des sozialen Zusammenhalts,
der innerhalb von Gemeinschaften zu finden ist. Soziales Kapital bezieht sich auf Prozesse zwischen Men-
schen, die Netzwerke, Normen und soziales Vertrauen hervorbringen sowie Koordination und Zusam-
menarbeit erleichtern. Ein hohes Soziales Kapital férdert die Zusammenarbeit und den Zusammenhalt
der Dorfgemeinschaft. Sich mit dieser und der Region zu identifizieren, ist dabei zentraler Bestandteil.
Das Gefuhl einer gemeinsamen regionalen Identitat fihrt zu einem ausgepragten Gemeinschaftssinn und
erhoht die Bereitschaft selbst aktiv zu werden. Fir die Evaluierung ist es dementsprechend wesentlich,
inwieweit geférderte Vorhaben diesbezlglich einen Beitrag geleistet haben. Fragestellungen, welche es

zu evaluieren gilt, kdnnen u.a. folgende sein:

» wurde die Motivation der regionalen Akteur:innen sich fir die Entwicklung ihrer Region zu en-
gagieren gefoérdert? (Ggf. Verhaltensanderungen)

» wurde das burgerschaftliche Engagement in der Region gestarkt?

Der Mehrwert von LEADER fir die lokale Governance findet sich u.a. im Bereich der Beteiligung einer
Vielzahl von unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen in der Arbeit der RAG oder den gelebten ,Bottom-
up”-Ansatzes aus. LEADER ermdoglicht es, im Vergleich zu vielen anderen Forderprogrammen, innovative
und modellhafte Projekte umzusetzen, um Impulse in der Region zu setzen und Synergien hervorzubrin-
gen. Inwieweit dieses Potential innerhalb der kommenden Férderperiode ausgeschopft wird und wie hoch
der Beitrag von LEADER an derartigen Prozessen in der Region sein wird, gilt es zu prifen und in die
Evaluierung des Mehrwertes einflieBen zu lassen. Des Weiteren soll sich die Evaluierung an den Zielvor-

stellungen und Indikatoren des GAP-Strategieplans fiir Deutschland orientieren.

Hierflr ist es wesentlich, neben der quantitativen Analyse der vorliegenden Daten sowie einer qualitativen
Einschatzung der geférderten Projekte, 6ffentlich durch z.B. einen Workshop oder eine Umfrage zu be-
teiligen.

Die Ergebnisse der Zwischenevaluierung, welche fiir 2025 angedacht ist, sind daftr dienlich, um die RES
in der laufenden Periode fortzuschreiben. Empfehlenswert fur die Zwischenevaluierung ist hierbei eine
Zielfortschritts-Analyse (vgl. BMEL & DVS 2014, S. 135f.), um ggf. Anpassungen in den Zielwerten vorzu-

nehmen.

Die Ergebnisse der Abschlussevaluierung, welche fiir 2027 angedacht ist, sollen wiederum genutzt wer-
den, um Grundlage fir die darauf kommende Forderperiode zu sein und Empfehlungen fir diese auszu-
sprechen. Die Vergabe der Evaluierungen an interne oder externe Partner:iinnen, soll zum gegebenen
Zeitpunkt diskutiert und gemeinsam durch die Mitglieder der RAG beschlossen werden. Falls die Férder-
periode verlangert werden sollte, empfiehlt es sich, die Abschlussevaluierung an das tatsachliche Ende
der Forderperiode 2023-2027 zu setzen.
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Die indikative Finanztabelle (siehe Tabelle 18) beinhaltet die Aufteilung des fir die gesamte Forderperiode
2023-2027 von der RAG Kyffhduser angenommenen Zuwendungsvolumens von ca. 2,5 Millionen €. Dies
basiert auf der Erfahrung aus der Forderperiode 2014-2022 und ordnet sich im unteren Bereich der vom
TMIL angegebenen 2,4 bis 3,0 Millionen € flr jede der 15 LEADER-Regionen in Thuringen ein. Von dieser
Summe werden 98 % fur die Durchftihrung von investiven LEADER-Vorhaben zur Erreichung der in Punkt
5 formulierten Ziele veranschlagt. Die Gesamtsumme von knapp 2,5 Millionen €7# wird in gleichen Teilen
den funf gebildeten Handlungsfeldern zugeordnet. Obwohl die RAG sich fur eine inhaltliche Priorisierung
der Handlungsfelder entschieden hat (siehe Punkt 5), hat dies keinen Einfluss auf die Finanzplanung. Da
die zukinftige Antragslage schwierig einzuschatzen ist, soll die indikative Finanztabelle im Ergebnis der
Zwischenevaluierung 2025 ggf. angepasst werden. Fur Kleinprojekte plant die RAG Kyffhauser von diesen
98 % eine maximale Summe von 150.000 € fur die gesamte Férderperiode ein. Das Instrument der Klein-
projekte hat sich vor allem im privaten Bereich als Erfolgsrezept erwiesen. Fir die Umsetzung von Ko-
operationsprojekten plant die RAG Kyffhauser eine Gesamtsumme von 100.000-150.000 € fur die gesamte
Forderperiode ein”. 2% der gesamten, angenommenen Zuwendung fur die Forderperiode 2023-2027
sind fur Verwaltung, Begleitung und Evaluierung der Strategie, Sensibilisierung, Sachkosten etc. vorgese-
hen. Die RAG Kyffhauser e.V. mdchte hier den gewohnt hohen Standard in der Arbeit des LEADER-

Regionalmanagements aufrechterhalten.

] Durchfiihrung von Vorhaben, einschlieBlich Kooperationsaktivitdten und deren Vorbe- 98 % ( 2.450.000 €)
reitung  (Art. 34 Abs. 1b)

2 Handlungsfeld “Lebensqualitat und Daseinsvorsorge” 19,6 % (490.000 €)

3 Handlungsfeld “Wirtschaft, Arbeit und Wertschopfung” 19,6 % (490.000 €)

4 Handlungsfeld “Nachhaltige Siedlungs- und Flachenentwicklung” 19,6 % (490.000 €)

5 Handlungsfeld “Kultur, Tourismus und Vermarktung” 19,6 % (490.000 €)

6 Handlungsfeld “Natur und Umwelt” 19,6 % (490.000 €)

; Verwaltung, Begleitung und Evaluierung der Strategie; Sensibilisierung; Erleichterung des 2 % (50.000 €)
Austauschs zwischen Interessentragern (Art. 34 Abs. 1 c)

8 Sensibilisierung, Vernetzung, Offentlichkeitsarbeit 2% (50.000€)

Tabelle 18: Indikative Finanztabelle, mit Stand August 2023 wird fur das LEADER-Regionalmanagement keine Forderung in An-
spruch genommen.

(Quelle: eigene Darstellung 2022)

7 Im Weiteren bleibt es bei dieser Annahme, da der zwischenzeitlich bekannt gewordene Budgetrahmen der
RAG nur unwesentlich geringer ist. Es erfolgt lediglich die Anpassung in Bezug auf die Nicht-Inanspruchnahme
von Fordermitteln fir das LEADER-Regionalmanagement.

75> Mit Stand August 2023 stehen keine zusétzlichen Mittel fiir LEADER-Kooperationsvorhaben zur Verfiigung.
Die Mittel fur LEADER-Kooperationsprojekte sind im regularen Budget der RAG enthalten.
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Die RAG plant fur das Regionalmanagement 1,0 bis 1,5 Vollbeschéftigteneinheiten (VBE) ein. Die Einrich-
tung des Regionalmanagements mit 1,0 VBE wird von der RAG Kyffhauser e.V. unter Voraussetzung der
daflr notwendigen Fdrdermittelausstattung bis 2029 zugesichert. Die RAG plant bei Umsetzung des Re-
gionalbudgets mit einer zusatzlichen 0,5 VBE. Wie bereits dargestellt, verzichtet die RAG Kyffhauser e.V.
mit Stand August 2023 auf die Inanspruchnahme von Fordermitteln fir das LEADER-

Regionalmanagement. Mindestens eine VBE wird dennoch bis mindestens Ende 2027 gewahrleistet.
Fur eine VBE geht die RAG von 1.548 Nettoarbeitsstunden im Jahr (Stand Oktober 2022) aus.

Die RAG geht im Rahmen der Férderperiode 2023-2027 von einer Startphase und einer Abschlussphase

aus. In diesen Phasen rechnet die RAG nicht mit den o.g. 1.548 Nettoarbeitsstunden im Jahr.

Das LEADER-Regionalmanagement wird von der RAG Kyffhauser ausdricklich nicht als reines LEADER -
Management gesehen. Die Aufgabe des LEADER-Regionalmanagements besteht u.a. darin, Férdermittel
aus anderen Bereichen sinnvoll mit LEADER-Fordermitteln zu kombinieren und dadurch Uber die

LEADER-Mittel hinaus weitere Gelder in die Region zu leiten.

Neben den Fordergegenstdnden wie DE, KluG, BaDi, Revitalisierung und Landlicher Wegebau, die wie
LEADER in der ILE/REVIT-Richtlinie geblndelt sind, gibt es weitere Férdermittelprogramme, die durch das
LEADER-Regionalmanagement regelmaBig herangezogen und geprift werden missen, um ggf. vorlie-
gende LEADER-Antrédge anderweitig finanzieren zu kénnen. Da LEADER in der Region mittlerweile gut
bekanntist und regelmaBig mehr LEADER-Antrége gestellt werden als Fordermittel zur Verfiigung stehen,

ist dies notwendig und sinnvoll.

In diesem Zusammenhang muss allerdings angemerkt werden, dass es fast unmaglich ist, den Uberblick
Uber Fordermdglichkeiten auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene zu behalten, zumal sich die Situation in

der Forderlandschaft regelmaBig andert.

Eine weitere Moglichkeit zur ErschlieBung/Nutzung von Férdermoglichkeiten jenseits des RAG-eigenen
LEADER-Budgets zur Umsetzung der RES ist die Gewahrleistung des sogenannten ILE-Bonus. Die
ILE/REVIT-Richtlinie sieht vor, dass bei Vorhaben, die der Umsetzung der RES dienen, die Forderquote

um bis zu 10 Prozentpunkte erhéht werden kann.
Dieses trifft auf Vorhaben in folgenden Bereichen zu:

» MaBnahme "Einrichtungen fur lokale Basisdienstleistungen" (BaDi)
»  MaBnahme "Kleinstunternehmen der Grundversorgung" (KIuG)
» MaBnahme "Dem landlichen Charakter angepasste InfrastrukturmaBBnahmen”

*» MaBnahme "Dorferneuerung und -entwicklung”

Die Projekttragerinnen stellen den Antrag auf einen ILE-Bonus an die RAG. Das LEADER-
Regionalmanagement priift die Antrdge und stimmt sich mit der RAG ab. Stimmt diese dem Antrag zu,
wird eine Bestatigung seitens der RAG an das zustéandige TLLLR gesendet. Das TLLLR entscheidet darauf-

hin Uber die Vergabe des ILE-Bonus. Der ILE-Bonus stellt ein wichtiges Instrument im Rahmen der
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ILE/REVIT-Richtlinie, der gesamtheitlichen Entwicklung der Region und in der Kombination verschiedener

Fordermdglichkeiten dar.

Die RAG Kyffhauser plant, sobald dies moglich ist, das Regionalbudget umzusetzen. Bei einer Umsetzung

des Regionalbudgets flieBen Bundesmittel in die Region, die zur Umsetzung der RES beitragen werden.

Das LEADER-Regionalmanagement fuhrt auf der Arbeitsebene Abstimmungen mit Verantwortlichen an-
derer Fordermittelprogramme durch, um Projekte mit Hilfe anderer Fordermittel umzusetzen oder
LEADER-F&rdermittel mit anderen Mitteln zu kombinieren. Hier sind vor allem die Stadtebauférderung
des Bundes, die Forderprogramme der Thiringer Aufbaubank (TAB) und die GFAW-F&rderung zu nen-

nen.

Darlber hinaus informiert das LEADER-Regionalmanagement regelmaBig Uber Férdermdglichkeiten Gber
LEADER hinaus. Hier sind vor allem Programme oder Wettbewerbe im Rahmen der Bundesférderung

(BULE) oder der Landesfoérderung (Regionalentwicklung, Demographischer Wandel) zu nennen.

In den Anlagen befindet sich eine Liste von Férderprogrammen, die fur die Arbeit der RAG und das

LEADER-Regionalmanagement relevant sind.
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<https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabellelD=k
r000313> (Zugriff: 27.09.2022).

TLS (2022): Arbeitslose und Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt 2007 — 2020.

<https://statistik. thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabellelD=k
r000310> (Zugriff: 28.09.2022).

TLS (2022): Berufsbildende Schulen.

<https://statistik thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabelleID=k
r001303> (Zugriff: 28.09.2022).

TLS (2022): Bevélkerung, darunter Auslander, nach Geschlecht < https://statistik.thueringen.de/da-
tenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabelleID=kr000102 > (Zugriff: 25.10.2022).
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= TLS (2022): Bevolkerung nach Altersgruppen.
<https://www.statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&Tabelle
ID=kr000103> (Zugriff 26.09.2022).

= TLS (2022): Erwerbstatige im Inland nach Wirtschaftsbereichen und Kreisen in Thiringen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr000303%7C%7C > (Zugriff:
12.10.2022).

» TLS (2022): Fahrzeugbestand am 1. Januar des Jahres nach Kreisen

= in Thdringen
<https://www.statistik thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr001003&startpage=1&d
atcsv=&richtung=~&sortiere=&vorspalte=1&SZDT=8&anzahlH=-
2&fontgr=12&mkro=&AnzeigeAus-
wahl=&XLS=&auswahINr=&felder=0&felder=1&felder=2&felder=3&felder=4&felder=5&zeit=2021
%7C%7Cs5&anzahlZellen=150> (Zugriff: 23.09.2022).

= TLS (2022): Geborene und Gestorbene.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabellelD=k
r000104> (Zugriff: 26.09.2022).

= TLS (2022): Hauptberuflich tatige voll- und teilzeitbeschaftigte Arzte, Zahnarzte, Apotheker und &f-
fentliche Apotheken am 31. Dezember nach Kreisen in Thiringen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr001403%7C%7C> (Zugriff:
18.08.2022).

» TLS (2022): Krankenh&user und Vorsorge-/Rehabilitationseinrichtungen am 31. Dezember nach
Kreisen in Thiringen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr001401%7C%7C> (Zugriff:
18.08.2022).

» TLS (2022): Landkreis: Kyffhduserkreis <https://statistik.thueringen.de/datenbank/kreis-
blatt.asp?krs=65#karte> (Zugriff: 10.10.2022).

» TLS (2022): Landwirtschaftliche Betriebe nach Art der Bewirtschaftung in Thiringen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr000526%7C%7C> (Zugriff:
29.09.2022).

» TLS (2022): Niederlassungen nach Wirtschaftsbereichen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabellelD=k
r000455> (Zugriff: 27.09.2022).

= TLS (2022): Pendler (30. Juni).
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/portrait.asp?auswahl=krs&nr=65&vonbis=&TabellelD=k
r000306> (Zugriff: 28.09.2022).

= TLS (2022): Pflegebedurftige und Pflegeeinrichtungen nach Kreisen in Thiringen.
<https://statistik.thueringen.de/datenbank/TabAnzeige.asp?tabelle=kr001564%7C%7C > (Zugriff:
18.08.2022).

» TLS (2022): Stromeinspeisung im 1. Vierteljahr 2022. Erneuerbare Energien legen wieder zu.
<https://statistik.thueringen.de/presse/2022/pr_118_22.pdf> (Zugriff: 13.10.2022).
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Anlage 1: Glossar

In der Biodkonomie werden tech-
nologische Lésungen mit biologischem Wissen
vereint und damit die natirlichen Eigenschaften
von biogenen Stoffen genutzt. Diese Art der
Okonomie soll Ressourcen schonen und gleich-
zeitig Wohlstand schaffen. Dabei orientiert sich
die Biodkonomie an naturlichen Stoffkreislaufen
hin zu einer nachhaltigen Wirtschaftsweise und
weg von fossilen Brennstoffen. Dazu zéhlen alle
Branchen, die biologische Ressourcen produzie-
ren, bearbeiten und verarbeiten oder in irgend-

einer Form nutzen.’®

bedeutet biologische Vielfalt, Un-
terschiedlichkeit und Artenreichtum. Dies meint
die Vielfalt aller lebenden Organismen, Lebens-
raume und Okosysteme auf dem Land, im SGB-
wasser, in den Ozeanen sowie in der Luft (Bio-
diversitatskonvention der Vereinten Nationen).
Biodiversitat beinhaltet die Vielfalt unterschiedli-
cher Arten als auch innerhalb einer Art (taxono-
mische Diversitat); die genetische Vielfalt inner-
halb einzelner Arten sowie die Diversitat aller
Organismen eines Lebensraums (genetische
Diversitat); die Vielfalt an Biotopen und Okosys-
temen sowie an Okosystemfunktionen wie Be-
staubung und Samenverbreitung (6kologische
und funktionale Diversitat) sowie die Vielfalt an
Verhaltensweisen von Tieren (kulturelle Vielfalt).
Artenreiche Okosysteme sind stabiler als arten-
arme und koénnen Stérungen besser ausglei-

chen.””

76 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) (2022):
Biookonomie  <https://www.bmbf.de/bmbf/de/forschung/energie-
wende-und-nachhaltiges-wirtschaften/biooekonomie/biooekono-
mie_node.html> (Zugriff: 14.10.2022).

7 Max-Planck-Gesellschaft (2022): Biodiversitat. Vielfalt des Lebens
<https://www.mpg.de/biodiversitaet> (Zugriff: 12.10.2022).

8 Schubert, Klaus; Klein, Martina (2020): Demografischer Wandel
<https://www.bpb.de/kurz-knapp/lexika/politiklexikon/139476/de-
mografischer-wandel/> (Zugriff: 21.10.2022).

X

Der demografische
Wandel bezeichnet Veranderungen in der Zu-
sammensetzung von Gesellschaften, insb. der
Altersstruktur. So zeichnen sich bspw. moderne
Gesellschaften dadurch aus, dass einerseits die
Geburtenrate (Fertilitat) niedrig und andererseits
die Sterberate (Mortalitdt) hoch ist. Gleichzeitig
steigt die Lebenserwartung der Bevolkerung,
wodurch der Anteil der alteren gegentber den
jungeren Menschen zunimmt’®. Der demografi-
sche Wandel mit seinen Auswirkungen bringt
groBBe Herausforderungen und neue Aufgaben
fir den Staat, die Gesellschaft, die Wirtschaft

und die Burger mit sich”.

MaBnahmen, die
dazu dienen, die unvermeidbaren und bereits
eingetretenen Folgen des Klimawandels abzu-
mildern und Schaden abzuwenden®. Dazu zah-
len MaBnahmen zur Begriinung und Verschat-
tung, Bewasserung und Entwéasserung, aber
auch zum Aufbau von Monitoring- und Warn-

systemen?®!,

Strategien und MaB-
nahmen zur Vermeidung und Verminderung
des AusstoBes von klimarelevanten Treibhaus-
gasen®, also zur Eindémmung der menschen-
gemachten globalen Erwdarmung. Dazu zéhlen
technische MaBnahmen wie die Erhéhung von

Energieeffizienz oder der Ersatz von fossilen

9 Bundeszentrale fur politische Bildung (bpb) (2016): demografischer
Wandel  <https://www.bpb.de/kurz-knapp/lexika/lexikon-der-wirt-
schaft/240461/demografischer-wandel/> (Zugriff: 17.10.2022).

80 Jolk, Anna-Kristin (2015): Gut kombiniert. Klimaschutz und Klimaan-
passung in Kommunen, S. 6

81 Landeshauptstadt Dusseldorf (2022): Klimaschutz und Klimaan-
passung <https://www.duesseldorf.de/umweltamt/umwelt-und-ver-
braucherthemen-von-a-z/klimaschutz/zahlen-daten-fakten/klima-

schutz-klimaanpassung-unterschied.html> (Zugriff: 10.10.2022).
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Energietragern durch erneuerbare Energien so-
wie MaBnahmen zur Aufkldrung und Verhaltens-

anderung®'.

bezeichnet allg. die Veranderung
der Wetterbedingungen. Klimawandel bezieht
sich in erster Linie auf die aktuelle vom Men-
schen verursachte Verdnderung des globalen
und regionalen Klimas. Allgemein umfasst eine
Klimadnderung die langfristigen Veranderungen
des Klimas, unabhéngig davon, ob dies auf na-
turliche oder anthropogene Ursachen zurtickzu-
fuhren ist. Der anthropogene Klimawandel ist
Teil des globalen Wandels, tritt zusatzlich zur na-
turlichen Klimavariabilitat auf und verandert die
Umweltbedingungen vergleichsweise rasch, mit

2.T. tiefgreifenden Folgen

Als Kulturlandschaften wer-
den nach heutigem Verstandnis samtliche durch
menschliches Handeln gepragten Landschaften
bezeichnet, also z. B. durch traditionelle Land-
nutzungen gepragte Raume oder Raume mit
historischen Landschaftselementen, aber auch
durch Industrie und Tagebau veranderte Land-
schaften oder suburbane Raume. Grundlegend
fur den Charakter der verschiedenen Kulturland-
schaften sind die naturrdumlichen Vorausset-
zungen sowie historische und aktuelle Landnut-

zungen.®

Der landliche Raum weist im

Vergleich zu Verdichtungsraumen eine diinnere

82 pkademie fiir Raumforschung und Landesplanung (ARL) (2013):
Klimawandel und Raumentwicklung
<https://www.ssoar.info/ssoar/handle/document/26913 > (Zugriff:
20.10.2022).

83 Akademie fir Raumentwicklung in der Leibniz-Gemeinschaft
(ARL) (0.J.): Kulturlandschaft <https://www.arl-net.de/de/le-
xica/de/kulturlandschaft> (Zugriff: 18.10.2022).

84 Kipper, Patrick (2020): Landliche Raume. Was sind eigentlich land-
liche Raume? <https://www.bpb.de/shop/zeitschriften/izpb/laendli-

che-raeume-343/312687/was-sind-eigentlich-laendliche-raeume/>.
(Zugriff: 21.10.2022).

Besiedlung sowie eine dinnere bauliche Ver-
dichtung auf. Zudem ist er bezeichnet durch
kleine Orts- und GemeindegréBen, hohe Anteile
nicht besiedelter Flachen sowie eine geringe
Zentralitat bzw. groBe Entfernungen zu Zen-
tren®. Er wird durch spezifische Besonderheiten
seiner Teilrdume, ein differenziertes Netz von
stadtisch und dorflich gepragten Siedlungen mit
funktionalen  Verflechtungen, durch unter-
schiedliche 6konomische und soziokulturelle so-
wie Okologische Standortfaktoren und Potenti-
ale gekennzeichnet. Der landliche Raum umfasst
sowohl besonders dinn besiedelte Teilrdume,
Teilrdume mit einer hohen Dichte von Kleinst-
siedlungen, Teilrdume mit vergleichsweise peri-
pherer Lage zu den Oberzentren der Metropol-
region, als auch Teilrdume mit einem hoheren
Anteil stadtisch gepragter Siedlungen®. Landli-
che Raume sind auBerdem Standorte der Erzeu-
gung von Nahrungsgttern und Rohstoffen so-
wie des auf dem Land ansdssigen Gewerbes,
Wohngebiete der (kleineren) landwirtschaftlich
tatigen und der (gréBeren) nicht landwirtschaft-
lich tatigen Bevolkerung, Flachenreserven fur
Siedlungsausbau, Gewerbe und Verkehrsanla-
gen, Erholungsrdume der stadtischen Bevolke-

rung sowie okologische Ausgleichsraume®®.

kann sozial, dékonomisch und
Okologisch ausgelegt sein. Ein regeneratives, na-
turliches System soll in seinen wesentlichen Ei-

genschaften dauerhaft erhalten bleiben®”. Im

85 Sachsisches Staatsministerium fir Regionalentwicklung (0.J.):
Raumkategorien. Landlicher Raum. Verfigbar: <https://www.landes-
entwicklung.sachsen.de/raumkategorien-4925.html>. (Zugriff:
19.10.2022).

86 Spektrum Akademischer Verlag (2001): Lexikon der Geographie.
Landlicher Raum <https://www.spektrum.de/lexikon/geographie/la-
endlicher-raum/4553> (Zugriff: 19.10.2022).

87 Pufé, Iris (2014): Was ist Nachhaltigkeit? Dimensionen und Chan-
cen <https://www.bpb.de/shop/zeitschriften/apuz/188663/was-ist-
nachhaltigkeit-dimensionen-und-chancen/> (Zugriff: 27.10.2022).
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wirtschaftlichen Kontext bedeutet Nachhaltig-
keit, Gewinne umwelt- und sozialvertraglich zu
erwirtschaften®”. Nachhaltigkeit beschreibt ins-
besondere die Zukunftsfahigkeit bzw. Langle-
bigkeit sowie die ressourcenschonende
(Klima)Gerechtigkeit.

Zugehorigkeitsgefihl zu ei-
ner Region bzw. Zusammengehdrigkeit inner-
halb einer Region. Identitdt meint u.a. auch
Wohlbefinden und Sicherheit, die durch die Ge-
staltung und Entwicklung einer Region gestei-
gert werden kdnnen. Die Region wird zu einem
zentralen Bezugspunkt fur die Definition der so-
zialen Identitat. Die Zugehorigkeit einer Region,
die durch Herkunft oder Wohnsitz bestimmt sein
kann, wird bewusst erfahren und zu einem Teil
des Selbstkonzepts individueller Personen. Es

entstehen zudem emotionale Bindungen an

88 Kneidinger Bernadette (2013): Regionale Identitat
<https://doi.org/10.1007/978-3-531-19253-6_7> (Zugriff: 18.10.2022).
89 Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-

wicklung (BMZ) (0.J.): Resilienz. In: Lexikon der Entwicklung

12

bspw. regionale Besonderheiten und beeinflus-
sen das alltagliche Verhalten oder Erleben®. Die
Weitergabe von Traditionen und regionalen
Werten erhalt das kulturelle Erbe und starkt die

regionale ldentitat.

beschreibt die Fahigkeit, schwierige
Situationen wie Krisen oder Katastrophen ohne
dauerhafte Beeintrachtigungen zu Uberstehen
und mit den dadurch entstandenen neuen Ge-
gebenheiten zukunftsfahig umzugehen®. Resili-
enz bedeutet zudem die Widerstandsfahigkeit
und Anpassung an sich wandelnde Umsténde
und eine dahingehende Weiterentwicklung®. In
der Stadt- und Regionalentwicklung wird der
Resilienzbegriff vornehmlich bei der Anpassung
bzw. der Anpassungsfahigkeit an den Klimawan-
del betrachtet™®.

<https://www.bmz.de/de/service/lexikon/70564-70564> (Zugriff:
21.10.2022).

90 Jakubowski, Peter (2013): Resilienz. Eine zusatzliche Denkfigur fur
gute Stadtentwicklung, S. 371.
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Anlage 2: Anwesenheitsliste Auftaktveranstaltung 11.08.2022

ey

KYFFHAUSER.
RES 2023-2027: RAG Kyffhiuser e.V,
Auftaktveranstaltung am 11.08.2022, 16 Uhr im Rathaus, Bad Frankenhausen
Anwesenheits|iste
| ]
Name Vorname Institution Anwesenheit Fotoerlaubnis
) Stadt Rollleben-Wiehe, m
-D
Arnold Klaus-Dieter Bauamtsleiter %G‘/
Stadt An der Schmiicke
Axthel Di '
xeheim fana Sachgebietsleiterin Bauamt //52" pL
Gemeinde Helbediindorf, i
Barthel Andre Bauamt - , _—
Brittling Daniela %é J Y /-
~5 /

) GreuRener
Ehrhardt Katharina Energiegenossenschaft %Cﬁ( %@’

Grimm Steffen St"adt Sonc_iershausen, |
Biirgermeister )
Diakonie Doppelpunkt e. V = 4
Grosch Christopher Ebeleben - ~
EMI,-L.E‘.L.R.‘..,-.;; /g KYFFHAUSER.
Name Vorname Institution Anwesenheit Fotoerlaubnis 7
GroRe Antje Stadt Artern, Bauamtsleiterin mﬂ/v 4_&7 fz
v v
Hampel Nadine Landratsamt Kyffhduserkreis é/ﬂ W
7&> = —
Harold Christoph = = 62[// //W
Pl /
Stadt Sondershausen,
Kleinschmidt Karsten Fachbereichsleiter Bau & /&(1 /LU
Ordnung
Forderverein Chausseekirche é{/ il
H t y
Koch artmu Ménchpfiffel e. V. { JC
| o
Kithn Katja GFAW Nordhausen M K';/
Lorenz Theresa LEG Thiringen \
Nguyen Rico LEG Thiiringen 3

Ott-Wippern Daniela LEG Thiiringen )
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- Cond .
%, KYFFHAUSER.AZCIONALE AKTIONSGRUPRE

Name Vorname Institution Anwesenheit Fotoerlaubnis
ry 2
Peter Dr. Wolfgang T, L\, \.E&—)K /& /6
gLt Teb- |74 P 7%
. VHS-Bildungswerk GmbH

Rothenberg Aileen sclh Loy mebred (K (\?

Artern/‘s'ol%n{uvrmm el \ (‘
Schaffer Silvana Stadt An der Schmiicke % ‘z/

=~ ol

el

—
Schulz Hannes Burghof Kyffhaduser -&i % i I JE r ‘-\% w

Seichter e Eerienpark Feuerkuppe

ELERER:

Firterimation it Dotm i n Thirimg

—_— —_
. . Rittergut von Harras zu < =
Strickrodt Dietmar (L » 3
Gorsleben G ™ /‘d@/\ /
7
St i
Strunck Marcus adtmarketing Sonderhausen -~
GmbH
Landratsamt Kyffhauserkreis,
. - s —
Téppe Katharina Familien-, Ehrenamts- und %/;3;, %/}f:w—r
Gleichstellungsbeauftragte )
ELEREH o
st e g g & KYFFHRUSER.ZECIONALE AKTIONSTRUPPE
|
Name Vorname Institution Anwesenheit Fotoerlaubnis
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Anlage 3: Anwesenheitsliste Akteur:innenworkshop 01.09.2022

=i

RES 2023-2027: RAG Kyffhduser e.V.

Akteursworkshop am 01.09.2022, 16 Uhr in Sondershausen

Anwesenheitsliste

KYFFHAUSER.

Name Vorname Institution Anwesenheit Fotoerlaubnis
Arnold Klaus-Dieter ey RoEIm_eben-Wlehe,

Bauamtsleiter

d tick
Axthelm Diana :tait AE. frr S.:hn..'ug =
achgebietsleiterin Bauamt o —

Gemeinde Helbediundorf, /
Barthel Andre

Bauamt 7

(A 7

GreuRener -

Ehrhardt K i & ) .
rhar atharina Energiegenossenschaft é Qéc\, [% Z:/CL CL(J,//

Graf von Arnim Felix Gut Bendeleben
Grimm Steffen St"adt Sonr:lershausen,

Bilirgermeister

i ie D I V.

Grosch Christopher DISkonIE Boppelpunkse,Y;

Ebeleben
GroRe Antje Stadt Artern, Bauamtsleiterin % Z/K,

Ghayi

1

KYFFHAUSER.
Name Vorname Institution Anwesenheit Fotoerlaubnis
2
Hampel Nadine Landratsamt Kyffhduserkreis % /{/{
Horold Christoph - W
Stadt Sondershausen,
Kleinschmidt Karsten Fachbereichsleiter Bau &
Ordnung
Forderverein Chausseekirche
Kach HEFtAGE Ménchpfiffel e. V.
Kiihn Katja GFAW Nordhausen /{ f(f A /( K/g
Lorenz Theresa LEG Thiiringen - ‘
B [ CHAYE T (oechz
Nguyen Rico LEG Thiiringen
Ott-Wippern Daniela LEG Thiiringen % ; @VM —L\D
/ _ i
[/OOT‘VH —
Peter Dr. Wolfgang /{1 {]w( | A . ﬂ/hr
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A

KYFFHAUSER.

Name Vorname Institution Anwesenheit Fotoerlaubnis
Rothenberg . VHS-Bildungswerk GmbH

Artern
Schaffer Silvana Stadt An der Schmiicke _,/ ,%

W ol %

Schréter Ariana Sonderh&user Bildungsverein £ /

e. V. ﬁ’f 1/
Schulz Hannes Burghof Kyffhauser i
Seichter Ina Ferienpark Feuerkuppe ||
Strickrodt Dietmar Rittergut von Harras zu

Gorsleben / P,

Stadtmarketing Sonderhausen /({ ‘% 5’1
Strunck Marcus GmbH - j[( { )

Landratsamt Kyffhduserkreis,
Toppe Katharina Familien-, Ehrenamts- und

Gleichstellungsbeauftragte
&Pﬁ Lfaﬁé P A HQSJ'U‘L"(% Vesein I. %f/’g (. %/S

FLER-

P

KYFFHAUSER.

mbh

Name Vorname Institution Anwesenheit Fotoerlaubnis
) . . Thuringer Landgesellschaft C/k/

Wwill Marie-Luise ) w

mbh \

L

Kaden André Thiiringer Landgesellschaft

mbh

. Thiiringer Landgesellschaft — -
Rathe Philipp mbh ’T?/El . [6% fﬂ M
= = 17

Ruge Hlealas Thiiringer Landgesellschaft /I»/j' /\Z/
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Anlage 4: Anwesenheitsliste Abschlussveranstaltung 13.10.2022

ELER-

e £

/_a

RES 2023-2027: RAG Kyffhiuser e.V.

Abschlussveranstaltung am 13.10.2022, 13 Uhr im Ferienpark Feuerkuppe

Anwesenheitsliste

KYFFHAUSER.

Name Vorname Institution Anwesenheit Fotoerlaubnis
Bauer Sandro LRA Kyffhdauserkreis oo E -
Brittling Daniela THYBYTE
Dittmer Dagmar RM Hohe Schrecke
. GreuRener s Vo
Enrhardt Kagiring Energiegenossenschaft LG Y LGl e a7
F Alexand LRA Kyffhauserk o "féw
arner exandra auserkreis () o
/ —
Grimm SJ‘{-#‘O\ Stadt Sondershausen % %\
Hochwind- Antle Landrétin Kyffhduserkreis und 4‘/ 17 7 P &
Schneider m RAG-Vorsitzende (A~ 7
Hoffmann Gemeinde Kyffhauserland
o g T Y
Abichi 107 Fous o /,J@U /(! .
Jawere VG 22 ?3771« o lelen L8k % /ﬁf’%
LRBAN e SuBR. BT —G0H - P
EL-ER- s
Name Vorname Institution Anwesenheit Fotoerlaubnis
Keyser Stadt Sondershausen
Kummel Thomas Kunsthof Friedrichsrode /@LV//%&’Z /@.,.,We
Gt =
Linke Nicolle LRA Kyffhauserkreis i -Q/ L —
Mucke Jennifer LRA Kyffhauserkreis u C/é/ (\/( O(
/
Ott-Wippern Daniela LEG Thringen WA — 4
Thiiringer Landgesellschaft ‘ AO“}”\ /@t‘\/‘ /D/\
Ruge Nicolas g gese 3 v | )
Schaffer Silvana Stadt an der Schmiicke — ,é)
| =) =
Scherer Monika Landliche Heimvolkschule / /
Schneider Anja Wir fiir Rohnstedt e.V. Sehmelsty i%«a%r
Schénemann Charlotte RM Hohe Schrecke
lambach  Steffe. /in/o,a/fé //_ %/a/ sl
Tz
o7 Spoe kd«/ia/nwﬁ, LR /% L2 77'( “Z
7z e O ¢ /
/[dé % z ‘Y S s Pl fizpeti é/éﬂti/ ’M/ ;
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Anlage 5: Mitglieder Strategiegruppe

Name

Hochwind-Schneider,

Antje

Institution

Landratin Kyffhauserkreis und RAG-Vorsitzende

Zuordnung HF/Themenbereich

HF 1: Lebensqualitat und Daseinsvorsorge

HF 2: Wirtschaft, Arbeit und Wertschopfung

Ehrhardt, Katharina

GreuBener Energiegenossenschaft eG

HF 2: Wirtschaft, Arbeit und Wertschépfung

Hampel, Nadine

Landratsamt, Wirtschaftsforderung

HF 1: Lebensqualitat und Daseinsvorsorge

Dr. Peter, Wolfgang

Ziegenhof Peter

HF 5: Natur und Umwelt

HF 4: Kultur, Tourismus und Vermarktung

Teichmann, Susanne

Landratsamt Kyffhauserkreis

HF 4: Kultur, Tourismus und Vermarktung

Seichter, Ina

Ferienpark Feuerkuppe

HF 4: Kultur, Tourismus und Vermarktung

Sauerbier, Steffen

Burgermeister RoBBleben-Wiehe

HF 3: Nachhaltige Siedlungs- und Flachen-ent-

wicklung

(Quelle: eigene Darstellung 2022)
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Anlage 6: Fotodokumentation Auftaktveranstaltung 11.08.2022

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhauser e.V. (KYFFHEUSER.?:S‘L'::LL AKTIONSGRUPPE
Auftaktveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen

Fotodokumentation

Thiiringer Landgesellschaft

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V. f:KVFFHAUSER.?F:-w‘-.x:_:» AKTIONSGRUPPE
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen

Ankommen, Anmeldung und Eingangsfragen

Thiringer Landgesellschaft

Xl
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhduser e.V. f:mruiusm;'::w;-::»,:, AKTIONSGRUPPE
Auftaktveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
BegriRung durch RAG Vorstand Hr. Dr. Peter und durch die Thilringer Landgesellschaft Hr. Rothe

Begrufung
Dr. Wolfgang Peter
Vorstand der RAG Kyffhauser eV,

D R
Thiiringer Landgesellschaft

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhduser e.V. fxvrruwsm.;ﬁ:
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
Arbeit in Arbeitsgruppen: Leben in der Region”, Kultur & Tourismus”, ,Regionale (Land-)Wirtschaft und Wertschopfung” und Natur, Umwelt und Landschaft *

' ELERER
Thiringer Landgesellschaft ey
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhauser e.V. ":mrruiusm;:z
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
Arbeit in Arbeitsgruppen: Leben in der Region", Kultur & Tourismus", ,Regionale {Land-)Wirtschaft und Wertschopfung” und ,Natur, Umwelt und Landschaft *

ALE AKTIONSGRUPPE

Thiiringer Landgesellschaft

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fUr die RAG Kyffhduser e.V. fxvrrmuszn..::-s
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
Arbeit in Arbeitsgruppen: Leben in der Region®, Kultur & Tourismus", ,Regionale (Land-jWirtschaft und Wertschépfung” und Natur, Umwelt und Landschaft *

LE AKTIONSGRUPPE

Thiringer Landgesellschaft

XV
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhauser e.V. -":{KYFFHiUSERiE:«c';a;,w:gusa:waa
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
Vorstellung der Arbeitsergebnisse im Plenum

Thiiringer Landgesellschaft

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fUr die RAG Kyffhduser e.V. fxvrrmuszn..::-s
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
Vorstellung der Arbeitsergebnisse im Plenum: AG 1 ,Leben & Arbeiten in der Region*

E AKTIONSGRUPPE

Thiringer Landgesellschaft

XV
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhauser e.V. (KYFFHiUSERﬁanwALE,xm:cNSGRuDPE
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen

Vorstellung der Arbeitsergebnisse im Plenum: AG 1 ,Kultur & Tourismus*

s Lern
Thiiringer Landgesellschaft e i

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fUr die RAG Kyffhduser e.V. (,HKVFFH‘AUSER.REG\CW,:.E;\ATiDrJSGRuPUE

Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
Vorstellung der Arbeitsergebnisse im Plenum: AG 1 ,Kultur & Tourismus*

(= ELERMIZ
Thiringer Landgesellschaft e I

XVI
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhauser e.V. (mruﬁusmeaorm,mmsom,opg
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
Vorstellung der Arbeitsergebnisse im Plenum: AG 2 ,Regionale (Land-}Wirtschaft und Wertschépfung”

Loy

Thisringer Landgesellschaft Py

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fUr die RAG Kyffhduser e.V. (erruiuszn.asmcws,\monsmwe
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
Vorstellung der Arbeitsergebnisse im Plenum: AG 2 ,Regionale (Land-}Wirtschaft und Wertschopfung”

e

Thiringer Landgesellschaft
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhauser e.V. CKYFFHEUSEMEGMALEammscauo?ﬁ
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen

Vorstellung der Arbeitsergebnisse im Plenum: AG 3 ,Leben in der Region*

L
Thisringer Landgesellschaft e

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fUr die RAG Kyffhduser e.V. (,Hxvrruiusm.asmcw_s;mmnssaupvs
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
Vorstellung der Arbeitsergebnisse im Plenum: AG 3 ,Leben in der Region*

Thiringer Landgesellschaft S e
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhauser e.V. varruiusmsaw-mgmmsmops
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
Vorstellung der Arbeitsergebnisse im Plenum: AG 4 ,Natur, Umwelt und Landschaft*

M#vr, T
4 o(andk/"ﬁ

Thisringer Landgesellschaft P ’}f

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fUr die RAG Kyffhduser e.V. (erruiuszn.asc.tw:_s,\n'monssaupue
Auftakiveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen
Vorstellung der Arbeitsergebnisse im Plenum: AG 4 ,Natur, Umwelt und Landschaft*

s o ELERENZE

Thiringer Landgesellschaft. e
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhauser e.V. % KYFFHAUSER.
Auftaktveranstaltung am 11.08.2022 um 16 Uhr, Rathaus in Bad Frankenhausen

Wie geht es weiter?

Akteursworkshop: 01.09.2022, 16 Uhr, Regelschule Franzberg, Sondershausen

- Vertiefung der Ergebnisse, Diskussion von Handlungsfeldern und Entwicklungszielen

Kontakt beauftragtes Biiro: Kontakt LEADER-Management:
Thuringer Landgesellschaft mbH Daniela Ott-Wippern

Marie-Luise Will daniela.ott-wippern@leg-thueringen.de
m.will@thlg.de Telefon: 0361.5603.236

Telefon: 0361.4413.213
Mobil: 0172.2637344

—— ELEREITF]
Thifringer Landgesellschaft cLEh- S
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Anlage 7: Fotodokumentation Akteur:innenworkshop 01.09.2022

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fiir die RAG Kyffhauser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen

Fotodokumentation

Thuringer Landgesellschaft

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fiir die RAG Kyffhauser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen

Ankommen, Anmeldung und Eingangsfrage

Der Akteursworkshop flihrt den Beteiligungsprozess fiir die Erarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie
der RAG Kyffhauser fort. Ziel der Veranstaltung war es, die vorgeschlagenen Handlungsfelder gemeinsam in
Arbeitsgruppen zu diskutieren. Hierflir wurden die Ergebnisse der Auftaktveranstaltung von Seiten der Thtringer
Landgesellschaft mbH aufgearbeitet und in einem Status Quo prézisiert. Dieser wurde zur Diskussion gestellt.
Daraufhin war es Teil der Aufgabe, herauszufiltern, was in den einzelnen Handlungsfeldem in den folgenden
Jahren erreicht werden soll. Von Zielen bis zu konkreten Projektideen/MaRnahmen galt es, alle Informationen zu
sammeln und in der Arbeitsgruppe zu besprechen. AnschlieRBend wurden die Ergebnisse der Arbeitsgruppen im
Plenum vorgestellt.

Zu Beginn der Veranstaltung sollten die Teilnehmer:innen durch einen Klebepunkt priorisieren, welches Thema
in der Region die gréRte Bedeutung zukommt. Sechs Themen standen dafiir zur Auswahl (siehe unten).

B e
Thiringer Landgesellschaft
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V. f:KYrmiiusmw

Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen

Arbeit in den Arbeitsgruppen: Lebensqualitat und Daseinsvorsorge

ELERMIZ

Thusinger Landgeselischaft

'»’ -
&, KYFFHAUSER REGIONALE AKTIOM

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen

Arbeit in den Arbeitsgruppen: Lebensqualitat und Daseinsvorsorge - Arbeitsphase und Prasentation der Ergebnisse
i i

ELERERZ

.
Thiringer Landgesellschaft
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V.

KYFFHAUSER.?

Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen

Arbeit in den Arbeitsgruppen: Lebensqualitét und Daseinsvorsorge - Ergebnisse

STATUS QUO Was soll erreicht werden?
Hohe Lebensqualitat in der Region — Erhalten!
Erhalten!
Gute soziale Infrastruktur fUr Familien vorhanden —_— Mehr Kulturangebote fur Kinder
Tauschorte im Sinne der Nachhaltigkeit
Hohes ehrenamtliches Engagement in der Region vorhanden —p Erhalten!
Zahlreiche, auch miteinander vernetzte Vereine in der Region — Erhalten!
Intermadale Mobilitat (Bike + Ride)
Hohe Abhangigkeit vom PKW, dadurch hohes Verkehrsaufkommen — Mabilitat ,on demand”
Verbesserungswurdiger OPNV (erganzt durch AG) Bestehende Angebote modifizierenfanpassen (z.B. Fahrdienst, Taxi)
Projektidee: Zukunft ALtonomes Fahren
Optimierungsbedarf bei der digitalen Vernetzung — aUangiel Crianicen derDigilisielig

Projektidee: Heimat-/Dorf-App

Thiringer Landgesellschaft

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V.

€, KYFFHAUSER.REC

Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen

Arbeit in den Arbeitsgruppen: Lebensqualitat und Daseinsvorsorge - Ergebnisse

STATUS QUO Was soll erreicht werden?

Sozialschwache Strukturen in der Region > Erhattent

Anmerkung: von der AG gedndert in , Starke Soziaistrukturen in der Region”
Leerstandmanagement verbessern (Wohnraum und Baugrundstiicke bereitstellen)
Projektidee: Leerstandskataster

M — :

AbwaNdeniNgeprRzesss. e, Yonjuhgen:Menschen Projektidee: Anreize fur junge Menschen > Erlass Grunderwerbssteuer
Projektidee: Leerstandserfassung FLOO

Fehlende Einbindung van Akteur:innen und Blrger:innen in Projekte vor Ort

Anmerkung: Dies wurde in der AG nicht so wahrgenommen und abgeanaert in —_— Erhalten!

. Gute Einbindung von Akteurinnen und Bargerinnen in Projekte vor Ot

i Entwicklung von multifunktionalen Zentren

Keine fiachendeckende Versargung und Wegfall des Einzelhandels — Nutzung von Bestandgebaude
Maoderne Praxisstrukturen Beispiel MVZ

AL e B R e JGemeindeschwester”, wochentliche Anlaufstelle
Geothermienutzung starker nutzen mit Landwirten

Herausforderung Energieversorgung (erganzt durch AG) =—p | Dezentrale Warmenetze
Synergien Landwirtschaft und Erneuerbare Energien

Nachholbedarf Barrierefreiheit (erganzt durch AG) — Barrierefreiheit schaffen

—

Thiiringer Landgesellschaft
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fiir die RAG Kyffhauser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen
Arbeit in den Arbeitsgruppen: Nachhaltige Siedlungs- und Flachenentwicklung

v -
&, KYFFHAUSER.REGIONALE AKTIONSGRUPPE

il
' ELERENZS
Thisringer Landgesellschaft e

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhauser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen
Arbeit in den Arbeitsgruppen: Nachhaltige Siedlungs- und Fléachenentwicklung - Arbeitsphase und Prasentation der Ergebnisse
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen
Arbeit in den Arbeitsgruppen: Nachhaltige Siedlungs- und Flachenentwicklung - Ergebnisse

e .
"o, KYFFHAUSER.REGIONALE AKTIONSGRUPPE

STATUS QUO

Derzeit ist keine gleichmakige Entwicklung der Region wahrzunehmen
Anmerkung: Dies wird von der AG nicht so wahrgenommen. Natarich
gibt es Bereiche, die sich besser ader schneller entwickeln ais wiederum —
andere, aber das stelft faut der Teilnehmer kein Froblem dar

Was soll erreicht werden?

Verbesserung Aufenthaltsqualitat am Wasser

Mangel an offentlichen, grinen Flachen in den Ortschaften (u.a.
Wegbegrunung)
Anmerkung: die AG erganzt, Treffpunkte”

Kiimaanpassung der Innenbereiche
Projektidee: Essbare Stadt
Projektidee: Pflanzen anpassen

Projektidee: Schatten schaffen

Kleinteilige landliche Siedlungsstruktur mit bedeutender
ortsbildpragender Bausubstanz
Anmerkung: Denkmalschutz wird 8is Hemmnis wahrgenommen —

Sichtbarmachung histarischer Bausubstanz

Zugriff vereinfachen

Rechtliche Maglichkeiten vall ausschapfen

Chance A71/Bahn nutzen (bezagen auf den Wohnstandart)
Projektidee: Leerstandsmanagement / Leerstandskataster

Leerstande und entwicklungsbedurftige Grundstlcke im Innenbereich

Lluckenbebauung attraktivieren

Alternatives Wohnen / MGH fordern

Sinnvolle (Nach-)nutzung von Flachen und Grundstlcken
Barrierefreiheit unterstitzen / fordem

Projektidee: Ertsiegelungskonzept

Projektidee: Rickbau, wenn nétig unterstitzen

Wenig bedarfsgerechter Wohnraum bei zugleich hoher Leerstandsquote

Sanierungsstau (erganzt durch AG) Erhalt von Dorfgemeinschaftshausern

——
Thisringer Landgeselischatt

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fiir die RAG Kyffhauser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen
Arbeit in den Arbeitsgruppen: Natur und Umwelt
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen

Arbeit in den Arbeitsgruppen: Natur und Umwelt - Arbeitsphase und Prasentation der Ergebnisse

)H “
K KYFFHAUSER.REGIONAL
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Thusinger Landgeselischaft

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen

Arbeit in den Arbeitsgruppen: Natur und Umwelt - Ergebnisse

'»’ -
5, KYFFHAUSER.REGION

STATUS QUO Was soll erreicht werden?

Aftraktive, landlich gepragte Region mit vielfaltiger Alternative Nutzpflanzen etablieren

Kulturlandschaft —p | Vermarktung regionaler Produkte starken

Anmerkung: Nutzung der Frodukte aus der Kulturiandschart Nachhaltige Landwirtschaft und Energieerzeugung verbinden
stand im Vordergrund Bildungsarbeit Uber Emahrung

Gut strukturierter Wald-, Feld- und Wiesenbestand
Anmerkung: aiskutiert wurden Erhaftung Flege sowie —
Anpassung an den Kiimawanae!

Natur- und Umweltbildung farcieren
Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Einzigartige Flora & Fauna mit einer hohen Biodiversitat Sensibilisierung Uber Natur und Landschaft zur Identitatsférderung

Anmerkung: Biloungspaket wurde stark betont » Projektidee: brachgefallene Kleingarten neu nutzen
Projektidee: esshare Stadt
Projektidee: auerschulische Lernorte
?:r:zl;iI'?:ftt;ergEtezfnit;:ttﬁzzrgw::;h:?ege\rnstitut\onen Marnahmen zur Landschaftspflege wertschatzen und fordern
Preg 9 == | ‘ermarktung der Produkte der Landschaftspflege starken
vorhanden
Finanzierung von Naturprojekten herausfordernd —
Herausforderungen aufgrund klimatischer Veranderungen (u.a. Gewasserinfrastruktur erhalten und in Wert setzen

Waldsterben, Gewasser) Ressourcenschutz (Wasser, Boden)

individuelle Ubemachtungsmaglichkeiten in Natur und Landschaft
Wegenetz — Beschilderung und Unterhaltung

Projektidee: Naturlabyrinth

Projektidee: Radwegenetz

Vereinbarkeit von Natur und Tourismus kemplex —

.
Thiringer Landgesellschaft
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fiir die RAG Kyffhduser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen
Arbeit in den Arbeitsgruppen: Wirtschaft, Arbeit und Wertschdpfung
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Thuringer Landgesellschalt

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fiir die RAG Kyffhduser e V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen
Arbeit in den Arbeitsgruppen: Wirtschaft, Arbeit und Wertschdpfung - Arbeitsphase und Prasentation der Ergebnisse
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XXVIII

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V.

. KYFFHAUSER.REG

Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen
Arbeit in den Arbeitsgruppen: Wirtschaft, Arbeit und Wertschépfung - Ergebnisse

STATUS QUO

Was soll erreicht werden?

Vielfaltige regionale Erzeuger in der Region

l

Starkung regionaler Erzeuger- und Vertriebsstruktur
Plattform fur Vernetzung und Vermarktung (digital)
Projektidee:

Rollender Handler > Einkauf und Verkauf

fehlende Wertschatzung und Wissen Uber Landwirtschaft

|

Bildungspunkte fur Lehrer

Fachkraftemangel

Duales Studium in der Region starken

Vernetzung der Betriebe

Unterbringungsmaglichkeiten erhdhen/anbieten (Saisonkrafte)
Forderung Automatisierung/Rabotik

Vernetzung Bildungstrager und Unternehmen

Jobsharing schaffen/verbessern

Bevorstehende Generationswechsel und nicht geregelte
Nachfalgen in Unternehmen

Frihberufliche Orientierung
Kinder fur Handwerk und Co. begeistem
Unternehmergeist férdem

Jobvielfalt

|

Co-Working
Begegnungsrdume fur alle
Integrationsmaglichkeiten

Flachendeckende Breitbandversorgung

Glasfaser an entlegenen Unternehmen

Unzureichende Vernetzung und Vermarktung ansassiger
Unternehmen sowie regionaler Produkte

L

Messeequipment /image-Material
Beispiel: Landengel Kirchheiligen

Thiringer Landgesellschaft

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V. fﬁmrmﬁusm

Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen
Arbeit in den Arbeitsgruppen: Wirtschaft, Arbeit und Wertschopfung - Ergebnisse

STATUS QUO

Was soll erreicht werden?

Unterstitzung/Aufbau erneuerbarer Energien
Nachhaltige, regionale Stoffkreislaufe

Erneuerbare Energien als Herausforderung —_— Flachenkreislauf
Erneuerbare Energien auf Konversionsflachen
weile Flecken Mobilfunk — Oferiehis Hotepats

Cigitale flachendeckende Netze (Landwirtschaft)

—

Thiiringer Landgesellschaft
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fiir die RAG Kyffhauser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen

Arbeit in den Arbeitsgruppen: Kultur, Tourismus und Vermarktung
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Thisringer Landgeselischatt

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fir die RAG Kyffhauser e.V.
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen

Arbeit in den Arbeitsgruppen: Kultur, Tourismus und Vermarktung - Arbeitsphase und Préasentation der Ergebnisse
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Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V. E:JKYFFHKUSER -
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen ! '

Arbeit in den Arbeitsgruppen: Kultur, Tourismus und Vermarktung - Ergebnisse

STATUS QUO Was soll errsicht werden?
Vielzahl an touristischen und kulturellen Angeboten —p The.mat‘v“he Waidervegy
Weiterbildungsangebote
Nachhaltiger Tourismus
Erhalt touristischer Wertschapfung durch intakte Natur und Landschaft
Hohe touristische Wertschopfung durch intakte Natur und » Auf Klimatische Herausforderungen reagieren -> touristische Angebote anpassen

Landschaft Begrunung der Zentren von Dorfern und Gemeinden
Versiegelung von Flachen verringern
Projektidee: regionaler Gutschein

Zusammenspiel von Historie, Wasser, Muhlen etc. fuhrt zu

Erhalt regional-touristischer Kulturangebote
steigendem Tourismus
Gute touristische Erschliefung und Verknipfung mit Unstrut- Umweltbildung ,vom Rohstoff zum Produkt”
Region Projektidee: Vermarktungskonzept
Teils negativ behaftetes Image und fehlender Bekanntheitsgrad
der Radion Imagekampagne, gemeinsamen Empfehlungsgedanken etablieren

Vernetzung der Akteurinnen und mit anliegenden
Nachbarlandern sowie kreisen optimierfahig
Unvollstandige Rad- und Wanderwege Erschliefiung Angebote an Rad- und Wanderwegen schaffen und bewerben
Anmerkung © durch die Gruyppe geandert in , Unvallstandige E-Ladestationen und bedarfsgerechte Infrastruktur
Raawegverbingungen” Vorhandene Strukturen aushauen und starken

bessere Vernetzung zw. Tourismusverband und Gemeinden

VI

Rickgang von Gastronamie- und Beherbergungsangeboten im

Projektidee: Machbarkeitsstudie
landl. Raum

i

Weitere Ziele, durch die AG diskutiert JWorkation” = Co-Working + Urlaub

Thiringer Landgesellschaft

Regionale Entwicklungsstrategie (RES) 2023-2027 fur die RAG Kyffhauser e.V. fﬁmrmﬁusm
Akteursworkshop am 01.09.2022 um 16 Uhr, Franzbergschule in Sondershausen g o

Wie geht es weiter?

- Die Ergebnisse des Akteursworkshops werden durch die Thiringer Landgesellschaft aufgearbeitet und zu
Entwicklungszielen fir die einzelnen Handlungsfeldern prazisiert. Die zentralen Aspekte der Regionalen
Entwicklungsstrategie werden am 13.10.2022 um 13 Uhr in einer offentlichen Abschlussveranstaltung im KiEZ
Ferienpark Feuerkuppe bei Sondershausen vorgestellt und im Nachgang durch die Mitglieder der RAG
beschlossen.

Kontakt beauftragtes Biiro: Kontakt LEADER-Management:
Thiringer Landgesellschaft mbH Daniela Ott-Wippern

Nicolas Ruge daniela.oft-wippern@leg-thueringen.de
n.ruge@thlg.de Telefon: 0361.5603.236

Telefon: 0361.4413244

7 ELERERZ
Thiiringer Landgesellschaft —e—y
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Anlage 8: Projektideenbogen

KYFFHAUSER.

Projektidee

Forderung von Vorhaben zur Entwicklung des landlichen Raumes im Kyffhauserkreis in der

LEADER-Fo6rderperiode 2023-2027

Titel:

Trager
(Name/Institution)

Ansprechpartner StraBe/Hausnr.

PLZ/Ort

Tel. o. E-Mail

Projektstandort

Kurzbeschreibung des
Projektes

Voraussichtliche Gesamtkosten (wenn bekannt): ggf. Realisierungszeitraum:
(Jahresangabe, z.B. 2023)

Datum/Unterschrift:

*Dieses |deenblatt dient der Sammlung von Projektideen im Rahmen der Erstellung
der Regionalen Entwicklungsstrategie. Es stellt keinen Férdermittelantrag oder eine

Art Gewahrleistung einer Férderung dar.

Abgabe bei der Geschéftsstelle bis zum 15.09.2022!

Die RAG Kyffhauser e.V. sucht nach Projekten, die mit Hilfe der
LEADER-F&rderung in den néachsten Jahren realisiert werden
sollen. Die Vorhaben sollen einen innovativen Beitrag in den
Bereichen Dorfentwicklung, léandlicher Tourismus und
Revitalisierung von Brachfldchen zur Entwicklung der Region
leisten.

Kontaktdaten

Regionale Aktionsgruppe (RAG) Kyffhduser e.V.
¢/o Landratsamt Kyffhiuserkreis
Geschéftsstelle LEADER

Markt 8

99706 Sondershausen

Tel.: 0361/56 03-236
leader@kyffhaeuser.de
www.leader-rag-kyff.de
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Anlage 9: Auszlige Presseverdffentlichungen

r

An Strategien
fiir die Zukunft
mitwirken
Regionale Arbeitsgruppe
veranstaltet Workshops

Sondershausen. Nachdem in der
Auftaktveranstaltung fiir die neue
Regionale Entwicklungsstrategie
,Leader im Kyffhéuserkreis iiber
die Zukunftsfihigkeit der Region
sowie iiber Stirken und Schwichen
diskutiert wurde, sollen nun in pa-
rallel stattfindenden thematischen
Workshops diese Erkenntnisse ver-
tieft und in Zielformulierungen fiir
die Entwicklung in den niichsten
Jahren umgewandelt werden.

Dafiir sucht die Regionale Ak-
tionsgruppe (RAG) Kyfthiuser Teil-
nehmer nach eigenen Angaben fiir
die 5ffentlichen Workshops, die am
Donnerstag, 1. September, um 16
Uhr in der Aula der Franzbergschu-
le in Sondershausen stattfinden, in-
teressierte Teilnehmer.

Bearbeitet werden laut Mittei- Bedeutt
lung die Themenfelder Kultur und Prozess™ unc
Tourismus, Regionale (Land-)Wirt-
schaft und Wertschpfung, Leben MEIN
in der Region sowie Natur, Umwelt KYFF o
und Landschaft. HAUSER

Die Workshops seien Teil des Be- KREIS

teiligungsprozesses und fanden Ein-
gang in die neue Regionale Ent-
wicklungsstrategie, die Grundlage
fiir die néichste Leader-Forderperio-
de im Kyffhéiuserkreis sein werde,
heillt es. Anmeldungen werden per
E-Mail an: leader@kyffhaeuser.de
erbeten. red
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Nachricht senden

Rgon

Auftaktworkshop zur Erstellung der
regionalen Entwicklungsstrategie (RES)
- nachster Workshop am 01.08.2022 -

Geféllt 8 Mal

meinkyffhaeuserkreis Am vergangenen Donnerstag fand
der #Auftaktworkshop zur Erstellung der regionalen
Entwicklungsstrategie (RES) statt.

Im Rahmen des Workshops haben sich regionale Akteure
aus unserem Kyffhauserkreis erste Ansatze und Ideen fir
neue Entwicklungsziele in Arbeitsgruppen
zusammengetragen.

Wir freuen uns auf die Fortfiihrung im nachsten
#Workshop am 01.09.2022. o

#landratsamtkvffhauserkreis #meinkvffhauserkreis

@ Q ® ® ®
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Wieder Hoffnung auf Millionen

Kyfthiuserkreis bewirbt sich mit neuer Entwicklungsstrategie um Leader-Forderung bis 2027

Timo Gotz

Kyffhiuserkrels. Uber zwei Millio-
nen Euro von der Europiischen
Union (EU) kénnten ab 2023 in den
Kyffhduserkreis flieRen, um hier mit
vielen Projekten die lindliche Re-
gion aufzupeppen. Dafiir bewirbt
sich die Regionale Aktionsgruppe
(RAG) fiir den Kyffhiduserkreis
jetzt, um erneut in das europiische
Forderprogramm Leader-Plus auf-
genommen zu werden. Die fiir die
Bewerbung notwendige Regionale
Entwicklungsstrategie muss bis En-
de Oktober beim Thiiringer Minis-
terium fiir Infrastruktur und Land-
wirtschaft eingereicht werden. Hat
sie Erfolg, kénnten ab 2023 bis 2027
Mittel aus dem Leader-Fonds abge-
rufen werden.

..Bis auf ein bisschen Feinschliff
ist das am Ende etwa 70 Seiten star-
ke Papier auch fertig“versicherten
Marie-Luise Will und Nicolas Ruge,
als die das Konzept fiir die Entwick-
lung der Region in den kommenden
Jahren am Donnerstag im Ferien-
park Feuerkuppe den Mitgliedern
der RAG vorstellten. Erst seit Juni
hatten sie gemeinsam mit den RAG-
Mitgliedern und vielen interessier-
ten Biirgern daran gearbeitet, die
Zielstellungen abzustecken.

(Quelle TA, 14.10.2022)

KYFFHAUSER.

_|

Mit einer Postkartenaktion sammeln Landritin Antje Hochwind-

Schneider (SPD), Nicolas Ruge und Marie-Luise Will von der Thii-
ringer Landgesellschaft sowle Leader-Regionalmanagerin Daniela

Ott-Wippern (von links) Anregungen und Winsche.

,Wenn die Strategie vorgelegt ist,
hilft nur noch Daumendriicken,
dass wir wieder als eine der Regio-
nen ausgewihlt werden, in den Pro-
jekte von Kommunen aber auch
Vereinen oder Privatpersonen An-
spruch auf Férderung haben®, er-
klirte Landritin Antje Hochwind-
Schneider (SPD), die der Aktions-
gruppe fiir den Kyffhduserkreis vor-
sitzt. Sie verwies auf Erfolge, die mit
den Fordermitteln aus dem Pro-
gramm in der jetzt abgeschlossenen
Laufzeit von 2014 bis 2022 im Kyff-

rERST[LlIJNG NEUE REGIONALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Beteiligung, Veranstaltungen und Projektideen

Beteiligungsprozess und Projektideen

Die neue Regionals Entwicklungsstrategie LEADER fr den Kyffhduserkreis wird in einem
partizipativen Beteiligungsprozess gemeinsam mit der Bevilkerung, Vertretern von Kom-
munen, Institutionen und Vereinen sowie anderen Organisationen erarbeitet. Also mit Ih-

nen - Sie sind herzlich eingeladen aktiv mitzuwirken!

Es sind drei 6ffentliche Veranstaltungen geplant:

Auftakt

Workshops 01. September 2022, 16 Uhr, Aula Regelschule Franzberg, Sondershausen
Abschluss 13. Oktober 2022, 13 Uhr, Ferienpark Feuerkuppe, Sondershausen

Bis zum 15.08.2022 konnten Projektideen benannt werden. Es ging darum, Themen und
|deen zu sammlen, um Bedarfe zu ermitteln. Wann in Projektaufruf und eine damit ver-
bundene konkrete Férdermittelantragsteillung starten kénnen, ist noch offen.

Auftaktveranstaltung

Der startschuss ist gefallen! Ihre Idesn sind gefragt und scllen Eingang finden in die neue
Regionale Entwicklungsstrategie, die Grundlage sein wird fur die LEADER-FGrderung in den

11. August 2022, 16 Uhr, Rathaus Bad Frankenhausen

(Quelle: Internetprasenz der RAG Kyffhauser e.V. 2022)

TiMO GOTZ

hiuserkreis erzielt worden seien.
Fiir 61 Projekte von kommunalen
Trigern seien in diesem Zeitraum
insgesamt 1,4 Millionen Euro Zu-
schiisse aus der Kasse der EU in den
Kyffhduserkreis geflossen.

Kleinprojekte sollen einen
hoheren Stellenwert bekommen
Noch erfolgreicher seien Privatleu-
teund Vereine bei der Jagd nach den
Leader-Mitteln gewesen. Fiir 66
Projekte wurden insgesamt mehr
als zwei Millionen Euro ausgezahlt.

In der neue Forderperiode soll ge-
rade den Kleinprojekten ein noch
héherer Stellenwert zugewiesen
werden als im abgelaufenen Zeit-
raum, blickt die Regionalmanage-
rin fiir den Kyffhiuserkreis Daniela
Ott-Wippern voraus. Fiir die Vorha-
ben, deren Gesamtkosten 5000
Euro nicht iiberschreiten, werde in
jedem Jahr ein Teil des Zuschuss-
Budgets reserviert. Dieser Sonder-
riicklage summiere sich iiber die
Laufzeit des Programms auf gut
150.000 Euro. Neu sei auch, so er-
klirte die Regionalmanagerin wei-
ter, dass bei den kleineren Projekten
statt es notigen Eigenanteils von 25
Prozent der Kosten auch Eigenleis-
tungen angerechnet werden kon-
nen. Daserleichtere esauch kleinen
Vereinen, an die Férderung zu kom-
men. Kommunen oder private Tri-
ger konnen dariiber hinaus Zu-
schiisse bis zu einem Maximalwert
von 150.000 Euro beantragen,
wenn die Region als forderwiirdig
eingestuft wird

Grundsitzlich miissen alle Pro-
jekte den in der jetzt vorgestellten
Strategie zur regionale Entwick-
lung Kriterien, Handlungszielen
oder Fokusthemen entsprechen.
Die Themen reichen dabei von Mo-
bilitit bis hin zum Umweltschutz.

suchen

ERSTELLUNG NEUE REGIONALE

ENTWICKLUNGSSTRATEGIE
Meue Entwicklungsstrategie fiir den
Kyffhauserkreis

# Beteiligung, Veranstaltungen und

Projektideen
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v
%, KYFFHAUSER.REGIONALE AKTIONSGRUPPE.

Start fiir die Erarbeitung der neuen Regiona-
len Entwicklungsstrategie

Beteiligung erwdnschi

Inorbersitung auf die neus EU-Fdrderpariode wird bis ok-
tober eine neue Regionale Entwicklungsstrategie in 2inem
offensn Diskussions- und Beteiligungsprozess erarbeitet.
Mit der Erstellung wurde die Thiringer Landgesellschaft
mbh mit Sitz in Erfurt beauftragt, wie Landratin und ver-
einsvorsitzende Antje Hochwind-Schneider in der Mitglie-
derversammlung Ende Juni informierte. Mit Eingang des
Zuwendungsbescheides fir die Fdrderung dieser Arbeiten
war es moglich geworden, den Zuschlag zu erteilen. Nun
kann der startschuss fallen!

Geplant sind verschiedens Veranstaltungen und Wark-
shiops in Prasenz in der Region. In einem intensiven Diskus-
sions- und Beteiligungsprozess sollen mit der Gffentlichkait
und schiisselzkteuren der [andlichien Entwicklung Ziele er-
arbeitet, Forderinhalte und -regularien sowie Bewerbungs-
kriterien fur die Projektauswahl erarbeitet werden. Be-
standteil der Entwicklungsstrategie sind natirlich auch sta-
tistische analysen und =ine SWOT-Analyse, d. h. starken,
schwdchen, Chancen und Risiken werden in verschiedenen
Themenfeldern beleuchtat. Ausgehend von der Abschluss-
evaluierung zur endendan LEADER-Fdrderperiode werden
neus, aktuelle Zielstellungen definiert.

Die neus Regionale Entwicklungsstrategie wird dem Fach-
ministerium, dem Thuringer Ministerium fiir Infrastruktur
und Landwirtschaft, zur Genehmizung vorgelegt und dort
bewertet. So sind bestimmte inhaltliche und formale vor-
gaben zu erfillen. Wwenn die Entwicklungsstrategie dann
genehmigt ist, kann die RAG Kyffthauser eV, emeut zum
dann dritten Mal in Folge als Trager des LEADER-Prozessas
anerkannt werden. Dann wird es auch maglich sein, wieder
LEADER-Forderantrage zu stellen. Voraussichtlich ist dann
auch wiader die Férderung von den sehr beliebten und er-
folgreichen Kleinprojekten moglich.

Bereits im Mai 2021 hatte die RAG Kyffhauser V. ihr Inte-
ressen an der Fortfuhrung des LEADER-Prozesses bekundet
und herausgestallt, wie wichtig es ist, das ehrenamtliche
Enmgagement in den Vereinen zu unterstitzen. Dies ist mit
LEADER-Fordermitteln sehr gut maglich, da hier Verzine
antragsberechtigt sind und die vereinsprojekte gefirdert
werden kinnen.

(Quelle: RAG Kyffhauser, Lesezeit Juli 2022)

XXXIV

auf der Homepage der RaG Kyffhduser e V. ist
eine neuwe Rubrik [Startseite, oben rechts) singefigt wor-
den, die iber den Erarbeitungsprozess zur newen Entwick-
lungsstrategie informiert.

wiww leader-rag-kyff de, screenshot Startseite

Machbesetzung im Fachbeirat

Ferienpark Feuerkuppe e V. folgt ouf Verbond der
Landsenioren

Die Mitgliederversammiung der RAG Kyffhauser e, folgie
dem Worschlag des viorstandes und best3tigte den verein
Ferignpark Feuerkuppe &.V. als neuas Mitglied im Fachbei-
rat. Notwendig geworden war die Nachbesetzung, weil der
JLandseniorenverband  kyffhauser eV, Sondershausen”
zwar Mitglied im Versin Regionale aktionsgruppe [RAG)
Kyfthduser e V. bleibt, aber nicht aktiv im Fachbeirat mit-
wirken mochte. Mit der Machbesetzung ist die Arbeitsfahig-
keit des Entscheidungszgremiums zur Projektauswahl ge-
wihrleistet.

Fotos: RAG Eyffhauser e ¥
%o emelchen $le das LEADER-Reglenalmanagement:

Poctadreces fr Antragetellung:

Regiconalke Axbonsgrupps (RAG) Ky Sussr .\,
oo Landratsamt KyfThiuseroneis
LEADER-Reglionamanagement

Markt 8

S705 Sondershsugsen

ancpreshpartnerin:

Frau Danisis C2-Wippem, LEG TRarngen
Tel: D361/5E5 03-238

Fax 035156 03-338

Mail: danieia on-wppemgieg-thuenngen de
oder eaderigkymasLzar de

wedters Informaticnen:
waw l2aderrag-kyTde

Zusifndige Verwalungs behdrds fir dis Fdrderung im Rakrmen des Eu-
ropdizs=chen Landwirtschaftsfonds SOr di= Entwicklung der Bndichen Ge-
piet= (ELER In Thiringen Ist das
Trdrnger Ministerium Tir infastnaciur und Landwirtschaft,
Referat 67, EU-Fondsvensalung und Gemeinschafsaufgabs,
Wemer-Zeslenbinder-Sir. &, 35056 Erfurt
pder Postiach 300352, 33906 Erfurt, Gemany.

-
= Kyffhdusersparkasse

Mit freundlicher Unterstitzung der Kyffhdusersparkasse
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Anlage 10: Indikative Finanztabelle Projekte

Geschatzte Angestrebte
Gesamtkosten )
Vorhaben- oder Forderung
Projektbezeichnung Trager Handlungsfeld Jahr EUR EUR Yo Anmerkungen
Erhaltung des
Agrarkabinetts durch
Renovierung Renovierung und
Agrarkabinett HF 5 Instandsetzung der
Greulten Agrar GmbH Greufien Natur und Umwelt 2023 25.000,00 13.750,00 55%|Aullenanlagen
HF 3
Sanierung St. MNachhaltige Bau- und
Antoniuskirche Evangelisch-Lutherische  |Siedlungs- und Sanierungsmaknahmen an
Allstedt Kirchengemeinde Allstedt |Flachenentwicklung 2023 220.000,00f 121.000,00 55%|der St. Antoniuskirche
Evangelisch-Lutherische |HF 1 Schaffung eines zentralen,
Gemeindezentrum Kirchengemeinde-verband |Lebensqualitat und multifunktionalen
Greuken-Grofenehrich |Greuken-Grokenehrich  |Daseinsvorsorge 2023 kA ] 559 Gemeindezentrums
Ausschilderung HF 4 Ausschilderung
Wanderwege Kultur, Tourismus Wanderwege (Anschaffung
Helbedindorf Gemeinde Helbedindorf |und Vermarktung 2023 30.000,00 16.500,00 55%|und Aufstellung)
Spielplatzausbau HF 1 Spielplatzausbau
Waidmihle und Lebensqualitdt und Waidmihie und
Waldschanke Gemeinde Niederbdsa Daseinsvorsorge 2023 20.000,00 11.000,00 55%| Waldschanke
HF 1
Gemeinde- und Lebensqualitat und Ertiichtigung Gemeinde-
Blrgerhaus NiederbdsalGemeinde Niederbdsa Daseinsvorsorge 2023 109.000,00 59.950,00 55%|und Burgerhaus
HF 1 Sanierung der Gffentlichen
Sanierung Festwiese Lebensqualitat und Anlagen auf der Festwiese
Oberbdsa Gemeinde Oberbdsa Daseinsvorsorge 2023 KA 0 55%| Oberbdsa
Sanierung und Umbau HF 1
DGH Lebensqualitat und
Oberbdsa Gemeinde Oberbdsa Daseinsvorsorge 2023 KA 0 55%|Sanierung und Umbau DGH
HF 4 Anbindung Oberbdsa an
Anbindung Oberbésa Kultur, Tourismus Rad- und Wanderwegenetz
an Hainleite Gemeinde Oberbdsa und Vermarktung 2023 KA 0 59| Hainleite
Teichsanierung HF 5
Oberbdsa Gemeinde Oberbdsa Natur und Umwelt 2023 KA 0 55%|Sanierung Teich und Ufer
Herstellung von 1-2
HF 1 Stellplatzen und
Zugang zum Lebensqualitat und barrierefreien Zugang zum
Friedhof Oberbdsa Gemeinde Oberbdsa Daseinsvorsorge 2023 KA. 0 55%| Friedhof
Barrierefreineit HF 1 Barrierefreiheit
Gemeindesaal Lebensqualitat und Gemeindesaal
Obertopfstedt Gemeinde Topfstedt Daseinsvorsorge 2023 KA 0 55%)| Obertopfstedt
HF 1 Nutzungsverbesserung
Dorfgemeinschaftshaus Lebensqualitat und DGH und barrierefreie
Trebra Gemeinde Trebra Daseinsvorsorge 2023 kA 0 559 |Umfeldgestaltung
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HF 3
MNachhaltige

Dorfplatzgestaltung Siedlungs- und Dorfplatzgestaltung mit
Trebra Gemeinde Trebra Flachenentwicklung 2023 KA. 0 55%| Friedhofstreppe
Sanierungsmafknahmen an
der ehemaligen
HF 1 Dorfgaststatte zur
multifunktionales DGH |Gemeinde Lebensqualitat und Einrichtung eines
Wasserthaleben Wasserthaleben Daseinsvorsorge 2023 KA. 0 55%| multifunktionalen DGH
Weitere Ertiichtigung der
Ertiichtigung HF 4 Funkenburg zur Sicherung
Funkenburg Kultur, Tourismus der touristischen und
Westgreulten Gemeinde Westgreuen |und Vermarktung 2023 kA 0 559/ kutturellen Angebote
Schaffung eines
Beherbungs- und
HF 4 Gastronomieangebots (und
Beherbergung und Kultur, Tourismus Sensibilisierung fir die
Gastronomie Gallingen |Kattrin Kops und Vemarktung 2023 KA 0 55%| Natur und Kultur des KYF)
HF 4
Besucherpavillon Kultur, Tourismus Bau Besucherpavillon
Kloster Géllingen Kloster oder Verein? und Vemmarktung 2023 KA 0 55%| Kloster Gallingen
Sanierung Vereinsheim HF 1
Simsonfreunde Simsonfreunde Nieder- Lebensqualitat und Sanierung und Umbau
Niederbdsa bésaeV. Daseinsvorsorge 2023 15.000,00 8.250,00 55%| Vereinsheim
Fitness- und HF 1
Sportparcours Sportfreunde Nieder- Lebensqualitat und Schaffung eines Fitness-
Niederbdsa bésaeV. Daseinsvorsorge 2023 15.000,00 8.250,00 55%|und Sportparcours
Carportbau HF 1
Sportschitzen Sportschitzenverein Lebensqualitat und
Niederbosa Clingen e.V. Daseinsvorsorge 2023 10.699,46| 5.884,70 55%| Bau eines Carports
HF 1
Sanierung Dorfgemein- Lebensqualitat und Sanierung des DGH in
schaftshaus Schinfeld |Stadt Artern Daseinsvorsorge 2023 KA. 0 55%]| Schonfeld
Aufwertung HF 1
Sportzentrum Lebensqualitat und Aufwertung des
Artern Stadt Artermn Daseinsvorsorge 2023 kA ] 55%| Sportizentrums
HF 4 Aufwertung Radwegekreuz
Radwegekreuz Kultur, Tourismus Schonfeld mit Bricke Uber
Schonfeld Stadt Artern und Vermarkiung 2023 KA 0 55%|die Unstrut
Radwegebeschilderung zur
HF 4 durchgehenden Verbindung
Radwegbeschilderung Kultur, Tourismus bereits vorhandener
Artern Stadt Artern und Vermarktung 2023 KA 0 55%| Radweg
Emeuerung HF 4
Helmebriicke Kultur, Tourismus Emeuerung der
Artern Stadt Artern und Vermarktung 2023 kA 0 55%| Helmebriicke
Dachbegriinung Insekienfdrdernde
Jugendklub HF 5 Dachbegrinung Jugendkiub
Seehausen Stadt Bad Frankenhausen |Natur und Umwelt 2023 20.000,00 11.000,00 55%| Seehausen
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Dachsanierung
freiwillige

HF 1
Lebensqualitat und

Sanierung des Daches des
Geratehauses der
freiwilligen Feuerwehr mit
Mutzung emeuerbarer

Feuerwehr Clingen Stadt Clingen Daseinsvorsorge 2023 KA. 0 55%| Energien

HF 1
Umbau Aukenanlagen Lebensqualitat und Umbau AuRenaniagen
Kindergarten Clingen  [Stadt Clingen Daseinsvorsorge 2023 KA. 0 55%| Kindergarten (Spielgerdte)

HF 3

Nachhaltige Bauhof ehemalige Olmiihle
Bauhof Olmihle Siedlungs- und (Schaffung von
Clingen Stadt Clingen Flachenentwicklung 2023 kA 0 559%| Uberdachungen, Werkstatt)

HF 1 Emeuerung Schulweg zur
Emeuerung Schulweg Lebensqualitat und Gemeinschaftsschule
Clingen Stadt Clingen Daseinsvorsorge 2023 KA 0 55%| Greuken

HF 1 Emeuerung
Fulweglberfihrung Lebensqualitat und Fufwegelberfuhrung
Clingen Stadt Clingen Daseinsvorsorge 2023 KA 0 55%| Steingraben (Eselsbriicke)

Schaffung einer

HF 1 Begegnungsstatte in der nur
Jung und Alt - Lebensqualitat und teilweise genutzten
unter einem Dach! Stadt Greuen Daseinsvorsorge 2023 150.000,00 82.500,00 55%| Gaststatte in Holzengel

Stadt GreuBen oder HF 1

Ausbau DGH Férderverein Lebensqualitat und Erhalt und Ausbau des DGH
Rohnstedt Wi fir Rohnsteat Daseinsvorsorge 2023 100.000,00 55.000,00 559| Rohnstedt

HF 3 Abriss des alten, baufalligen
Abriss und Stadt Greulten oder Nachhaltige Kindergartens/Jugendklubs
Rekultivierung Forderverein Siedlungs- und und Rekultivierung der
Kindergarten Rohnstedt],Wir fir Rohnstedt® Flachenentwicklung 2023 20.000,00 11.000,00 55%| Flache

HF 3
Begegnungs- und Nachhaltige
Beweg- Siedlungs- und Neugestaltung Gringdrtel
ungsraum rift Historie |Stadt Greulten Flachenentwicklung 2023 250.000,00] 137.500,00 55%] entlang der Stadtmauer
Beckenfolienaustausch HF 1 Beckenfolienaustausch im
Schwimmerbecken Lebensqualitat und Schwimmerbecken des
Rokleben-Wiehe Stadt RoRleben-Wiehe Daseinsvorsorge 2023 60.000,00 33.000,00 559,|Bades
Instandsetzung HF 1 Instandsetzung
Sanitaranlagen Lebensqualitat und Sanitaranlagen und
SV Eintracht Clingen  |SV Eintracht Clingen e V. |Daseinsvorsorge 2023 30.000,00 16.500,00 55%| Duschkomplex
Emeuerung Therme HF 1 Emeuerung der Therme
Dammung Kegelbahn Lebensqualitat und sowie Dammung der
SV Einfracht Clingen ]SV Eintracht Clingen e V. |Daseinsvorsorge 2023 35.000,00 19.250,00 55%| Kegelbahn

(Quelle: eigene Darstellung 2022)
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Anlage 11: Startprojekte

Prioritéares Handlungsfeld 1: Lebensqualitdt und Daseinsvorsorge

Prioritares HFZ: HFZ 1. Sicherung der Daseinsvorsorge durch generationsgerechte und

multifunktionale Loésungen

Projektidee: Sanierung des Dorfgemeinschaftshauses

Projekttrager:in: Stadt Artern (kommunal)

Projektstandort: OT Schénfeld

Gesamtausgaben: k. A.

Inhalte: = Sanierung der Raumlichkeiten und Ausbau des Hauses
Effekte fur den Ort/der Region: = Nutzung bestehender Bausubstanz

= Beitrag zur Qualitatssteigerung sozialer Infrastrukturen
Prioritéares Handlungsfeld 2: Wirtschaft, Arbeit und Wertschépfung

Prioritéres HFZ: HFZ 1: Starkung regionaler Erzeuger-, Vertriebs- und Vermarktungsstruk-
turen

Projektidee: Aktivierung AG Regionale Produkte (RAG-eigenes Projekt)

Projekttrager:in: RAG Kyffhauser e.V.

Projektstandort: Sondershausen

Gesamtausgaben: ca. 500 € Sachkosten pro Jahr

Inhalte: = Netzwerkarbeit regionaler Produzenten zu Themen wie z.B. Vertrieb

und Vermarktung

Effekte fur den Ort/der Region: = Stdrkung des Netzwerks regionaler Erzeuger, Starkung des Angebo-

tes regionaler Produkte

Prioritares Handlungsfeld 3: Nachhaltige Siedlungs- und Flachenentwicklung

Prioritares HFZ: HFZ 3: Nutzung von innerértlicher Bausubstanz, Flachenpotentialen und
Leerstdnden

Projektidee: Abriss & Rekultivierung Flache baufalliger Kindergarten/Jugendklub

Projekttrager:in: Stadt GreuBen oder Foérderverein Wir fir Rohnstedt e.V.

Projektstandort: Rohnstedt

Gesamtausgaben: 20.000 €

Inhalte: = Abriss des alten, baufalligen Kindergartens/Jugendklubs und Rekulti-

vierung der Flache

Effekte fur den Ort/der Region: = Beseitigung Leerstand, Aufenthaltsqualitat im Ortskern

Prioritéres Handlungsfeld 4: Kultur, Tourismus und Vermarktung

Prioritares HFZ: HFZ 1: Qualitative Aufwertung und dauerhafter Erhalt kultureller und tou-
ristischer Infrastrukturen

Projektidee: Besucherpavillion

Projekttrager:in: Kloster Gollingen oder Klosterfreunde St.Wigbert e.V.
Projektstandort: Kloster Gollingen

Gesamtausgaben: KA.
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Inhalte:

*  Bau eines Besucherpavillons (Empfangsraum, Kasse, WC) mit Rast-
und Ladepunkt fir Radwanderer

Effekte fur den Ort/der Region:

Prioritares HFZ:

= ErschlieBung der Klosteranlage, Attraktivierung des Kyffhauser-Rad-
wegs

Prioritéares Handlungsfeld 4: Kultur, Vermarktung und Tourismus

HFZ 3: Unterstlitzung, Attraktivitatssteigerung und Ausbau der Rad-,
Wander-, Reit- und Wasserwege

Projektidee:

Touristische Inwertsetzung Unstrutradweg durch Informationsbeschilde-

rung

Projekttrager:in:

Unstrutradweg e.V. (privat, Kooperationsprojekt)

Projektstandort: entlang des gesamten Unstrutradweges (Kreise EIC, UH, SOM, KYF, BLK)
Gesamtausgaben: 52.000,00 €
Inhalte: »= 37 Informationstafeln entlang des Unstrutradweges

Effekte fur den Ort/der Region:

Prioritéares Handlungsfeld 5: Natur und

Prioritares HFZ:

= Weiterentwicklung eines tUberregionalen Radweges mit Synergieef-

fekten fur Alltags- und Freizeitmobilitat

HFZ 2: Férderung von Strukturreichtum, Biodiversitat und MaBnahmen

zur Klimaanpassung

Projektidee:

Insektenférdernde Dachbegrinung Jugendklub

Projekttrager:in:

Stadt Bad Frankenhausen (kommunal)

Projektstandort: OT Seehausen
Gesamtausgaben: ca. 20.000,00 €
Inhalte: »  Insektenférdernde Dachbegrinung Jugendklub von ca. 50m?

*  Begrlinung naturnah und pflegeleicht

»  Prifung Traglast und Sanierungsstand

Effekte fur den Ort/der Region:

= Schaffung Lebensraum flr gefdhrdende Art (Schutz Artenvielfalt
durch Nahrungs- und Nistmdglichkeiten)
= Nutzung vorhandener Flachen

= Speicherung von Regenwasser (bis zu 80%) zur Entlastung der Klar-

anlagen und zum klimatischen Ausgleich

(Quelle: eigene Darstellung 2022)
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Anlage 12: LOI Donnersbergkreis

... Moomersiaigicss S, RS

Letter of Intent

Zwischen der

LAG Donnersberger und Lautrer Land e.V.
UhlandstraRe 2
67292 Kirchheimbolanden

vertreten durch
Herr Landrat Rainer Guth (Vorsitzender)
und der
Regionale Aktionsgruppe Kyffhiuser e.V.
c/o Landratsamt Kyffhauserkreis
Markt 8
99706 Sondershausen

vertreten durch

Frau Landrdtin Antje Hochwind-Schneider (Vorsitzende)

und
Herr Norbert Enke ( stellvertretender Vorsitzender)

(im Folgenden ,Partner” genannt)

Seite 1von 4

XL



Regionale Entwicklungsstrategie 2023-2027 Regionale Aktionsgruppe Kyffhauser e.V.

. Mponnersbergic;cic KYFFHAUSER. REGIONALE AKTIONSGRUPPE

Praambel

Die Zusammenarbeit zwischen der rheinland-pfilzischen Lokalen Aktionsgruppe
»Donnersberger und Lautrer Land e.V.” und der Thiiringer Regionalen Aktionsgruppe
,Kyffhduser e.V.” dient der Umsetzung ihrer lokalen, integrierten, lindlichen
Entwicklungsstrategien (LILE). Die Zusammenarbeit erfolgt in den Regionen der Partner in
den gemeinsam festgelegten Themenbereichen. Mit dieser Absichtserkldrung bringen die
Partner ihren Willen zum Ausdruck, wihrend des Férderzeitraumes der Européischen Union
2023 bis 2027 zusammenzuarbeiten.

§1
Ziele der Zusammenarbeit
Gegenstand der Absichtserklarung ist die Durchfiihrung von bundeslandiibergreifenden
Netzwerkveranstaltungen, der Austausch von Wissen zu bestimmen Themenbereichen
sowie die Umsetzung von LEADER-Projekten im Rahmen der ELER-Entwicklungsprogramme
fir den ldndlichen Raum der Bundeslinder Rheinland-Pfalz und Thiringen im EU-
Forderzeitraum 2023 — 2027. Sie ist nicht projektbezogen, sondern orientiert sich an den in
den LILE der teilnehmenden Regionen definierten Zielen und Handlungsfeldern.

Die Partner sehen in einer bundeslandiibergreifenden Zusammenarbeit neue Méglichkeiten,
gemeinsam die Entwicklung in ihren LEADER-Regionen zu beférdern.

§2

Themenbereiche der Zusammenarbeit

Als Schwerpunkte der kiinftigen Zusammenarbeit werden folgende Themenbereiche
gesehen:

e Ausbau der regionalen Wertschépfungsketten, Forderung regionaler Produkte
e Tourismus
e Ortsinnenentwicklung, Leerstandsmanagement, Zukunftsfahigkeit von Gemeinden

Fur die Umsetzung konkreter Vorhaben werden separate Kooperationsvertrige geschlossen.

§3
Rollen der Projektpartner

(1) Federfiihrung

Die Federfiihrung im Rahmen dieser Zusammenarbeit iibernimmt die LAG Donnersberger
und Lautrer Land. Sie verpflichtet sich, nach Anerkennung als LEADER-Regionen eine
entsprechende Kooperationsvereinbarung den Partnern vorzulegen und eine Genehmigung
bei der ELER-Verwaltungsbehérde zu erwirken.

(2) Projektantrage

Die Betreuung der einzelnen Projekte wird in den jeweiligen Kooperationsvertrigen zum
Projekt festgelegt.

Seite 2von 4
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Moonnersbergl b, KYFFHAUSER.REGIONALE AKTIONSGRUPPS
Landkreis

§ 4 Finanzieller Rahmen der Zusammenarbeit

Der Verteilerschliissel fiir die einzelnen Projekte wird je nach Projektinhalt bestimmt. Mit
der Vorlage des Projektantrages wird der Beschluss von der federfilhrenden LAG der
zusténdigen Stelle mitgeteilt. Die Anteile der einzelnen Lokalen Aktionsgruppen sind
gesondert darzustellen.

§5
Geheimhaltung

Im Zusammenhang mit den Verhandlungen iiber die beabsichtigten Projekte legen sich die
Partner gegenseitig technische, finanzielle und/oder andere Informationen, Materialien oder
Daten offen, die entweder in schriftlicher, miindlicher oder in jeder anderen Form, elektro-
nisch oder auf sonstige Weise vorliegen und die als vertraulich und gesetzlich geschitzt gel-
ten. Die Partner sind sich dariiber einig, dass die iiberlassenen vertraulichen Informationen
ausschlieRlich in dem durch die Art und Weise der konkreten Kontaktaufnahme bzw.
Geschiftsbeziehung begriindeten Umfang verwendet werden diirfen. Eine anderweitige
Verwendung bedarf der schriftlichen Zustimmung der anderen Partner.

Als nicht geheim gelten Daten,

e die bereits vor Offenlegung gegeniiber den anderen Partnern und ohne
Geheimhaltungsverpflichtung rechtmaRig in ihrem Besitz waren,

e die ohne ihr Zutun veréffentlicht worden oder anderweitig ohne ihr Verschulden
allgemein bekannt geworden sind,

¢ die ihr nach Abschluss der Absichtserkldrung von einem oder mehreren Dritten ohne
Geheimhaltungsverpflichtung rechtmiRig, also ohne Bruch dieser Vereinbarung
durch den/die empfangenden Partner, {ibermittelt wurden,

¢ die schriftlich durch den offenlegenden Partner gegeniiber den anderen Partnern
freigegeben werden,

e die ohne entsprechende Verpflichtungen und Beschrankungen von dem
offenlegenden Partner einem Dritten zuganglich gemacht worden sind.

Seite 3von 4
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Fiir die LAG
Donnersberger
und Lautrer
Land e.V.

Fiir die RAG

Kyffhduser e.V.

Fiir die RAG

Kyffhauser e.V.

Landkreis ‘Donnersl;‘éurému'-u.? KYFFHAUSER EGIONALE

Kirchheimbolanden, den 03 2 20p, /%_/ 4_

Landrat Rainer Guth, Vorsitzender LAG
Donnersberger und Lautrer Land e.V.

Sondershausen, den 725 .0A. 2027 A

S
Landrétin Antje Hochwind-Schneider,
Vorsitzende RAG Kyffhiuser e.V.

Sondershausen, den 2%.04.20272 l\ w .&\ R

Norbert Enke,
Stellv. Vorsitzender RAG Kyffhiuser e.V.
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Anlage 13: Liste Forderméglichkeiten

Férderung von Vorhaben zur Entwicklung von Natur und Landschaft

Forderbereich

Investitionen zur Erhaltung, Wiederherstellung und Entwicklung von Lebensrdumen, Biotopver-

bund- und Artenschutzprojekte, Entwicklung von Schutzgebieten und vieles mehr

Ziel und Gegenstand

Schutz und Entwicklung von Natur und Landschaft

Forderbereich

Antragsberechtigte Gefordert werden nattrliche und juristische Personen des ¢ffentlichen und privaten Rechts.
Voraussetzung Forderfahigkeit anhand der Auswahlkriterien
Art der Forderung Zuschuss,
80 % bis 100 % der zuwendungsfahigen Ausgaben
Zuwendungshéhe: minimal 25.000 Euro
Ansprechpartner Tharinger Aufbaubank
Geltungsdauer Dezember 2023

Titel Regionalentwicklung und Gestaltung des demografischen Wandels

Regionalférderung

Ziel und Gegenstand

Regionalentwicklung und Gestaltung der Folgen des demografischen Wandels

Sie erhalten die Férderung fur:

MaBnahmen der Regionalentwicklung, wie Erstellung und Weiterentwicklung von regionalen Ent-
wicklungskonzepten, Strategien, Machbarkeitsstudien, Standortuntersuchungen sowie Umsetzung
von SchlisselmaBnahmen,

Projekte und MaBnahmen zur Gestaltung der Folgen des demografischen Wandels sowie
Modellprojekte zur Herstellung oder Gewahrleistung gleichwertiger Lebensverhaltnisse oder Siche-

rung der Daseinsvorsorge

Antragsberechtigte kommunale Gebietskorperschaften,
Zweckverbénde,
eingetragene Vereine und Verbande,
offentliche Unternehmen, anerkannte Glaubens- und Religionsgemeinschaften,
sonstige juristische Personen des Privatrechts,
sonstige Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts sowie
fir MaBnahmen zur Regionalentwicklung und Modellprojekte zusétzlich kommunale Arbeitsge-
meinschaften, Planungsverbande und regionale Planungsgemeinschaften
Voraussetzung Sie mussen die Gesamtfinanzierung der MaBnahme einschlieBlich der Folgekosten sicherstellen.

Sie durfen mit dem Vorhaben noch nicht begonnen haben.
Ihr Vorhaben zur Gestaltung der Folgen des demografischen Wandels missen Sie im laufenden

Haushaltsjahr auf dem Gebiet des Freistaats Thiringen umsetzen

Art der Forderung

Zuschuss,
80 % bis 90 % der zuwendungsfahigen Ausgaben

Ansprechpartner

Tharinger Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft

Geltungsdauer

Forderbereich

April 2024

IVV — Investitionsférderung Verarbeitung- und Vermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse
Landwirtschaft & Landliche Entwicklung

Ziel und Gegenstand

Wettbewerbsfahigkeit und die Absatzmdglichkeiten in der Landwirtschaft verbessern

Unterstitzung bei Investitionen zur Verarbeitung und Vermarktung von landwirtschaftlichen Er-

zeugnissen (Teil A) sowie landwirtschaftlichen Okoerzeugnissen (Teil B)

Forderung flr Investitionen zur Erfassung, Lagerung, Kihlung, Sortierung, marktgerechten Aufbe-

reitung, Verpackung, Etikettierung, Verarbeitung und Vermarktung der Erzeugnisse

Antragsberechtigte

Erzeugerzusammenschlisse in Form von anerkannten Erzeugerorganisationen sowie Erzeugerzu-
sammenschlsse fur Qualitatsprodukte und deren Vereinigungen,
Unternehmen der Verarbeitung und Vermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse, deren Tatigkeit

sich nicht gleichzeitig auf die Erzeugung dieser Erzeugnisse bezieht, sowie

XLIV




Regionale Entwicklungsstrategie 2023-2027 Regionale Aktionsgruppe Kyffhauser e.V.

Unternehmen der Verarbeitung und Vermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse im Rahmen von
Kooperationen einschlieBlich operationeller Gruppen (OG) der Européischen Innovationspartner-
schaft ,Landwirtschaftliche Produktivitat und Nachhaltigkeit” (EIP)

Voraussetzung

Erzeugerzusammenschlisse mussen die Kriterien fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU) ge-
mal KMU-Definition der EU erfillen. Bei Unternehmen der Verarbeitung und Vermarktung land-
wirtschaftlicher Erzeugnisse muss es sich um kleine und mittlere Unternehmen gemaB KMU-
Definition der EU oder mittelgrole Unternehmen mit weniger als 750 Beschaftigten oder einen
Jahresumsatz von maximal EUR 200 Millionen handeln.

Sie missen ein Investitionskonzept vorlegen. Ihr Investitionsort muss in Thiringen liegen.

Als Erzeugerzusammenschluss mussen Sie mindestens Uber eine Dauer von 5 Jahren nach Markt-
strukturrecht anerkannt sein beziehungsweise den Erzeugerzusammenschluss fur Qualitatsprodukte
aufrechterhalten.

Im Rahmen der Forderung landwirtschaftlicher Erzeugnisse gilt: Sie erhalten als Unternehmen der
Verarbeitung und Vermarktung nur dann einen Zuschuss, wenn Sie mindestens 5 Jahre lang min-
destens 40 Prozent ihrer Aufnahmekapazitat an den Erzeugnissen, fiur die Sie gefordert werden,
durch Liefervertrage mit Zusammenschlissen oder einzelnen Erzeugern auslasten.

Im Rahmen der Férderung landwirtschaftlicher Okoerzeugnisse miissen Sie die Einflihrung oder
Beibehaltung der Regeln fir die Verarbeitung und Vermarktung 6kologischer Erzeugnisse in lhrem
gesamten Unternehmen oder in kompletten Produktionsstrecken nachweisen.

Sie mussen Ihr Vorhaben grundsatzlich innerhalb von 3 Jahren durchfihren.

Art der Forderung

Zuschuss

Die Hohe des Zuschusses betragt je nach Art und GréBe lhres Unternehmens

20 Prozent bis 35 Prozent der zuwendungsfahigen Ausgaben im Rahmen der Férderung landwirt-
schaftlicher Erzeugnisse,

25 Prozent bis 40 Prozent der zuwendungsfahigen Ausgaben im Rahmen der Férderung landwirt-
schaftlicher Okoerzeugnisse.

lhre zuwendungsfahigen Ausgaben dirfen maximal EUR 3 Millionen je Vorhaben betragen.

Die Bagatellgrenze betragt EUR 5.000.

Ansprechpartner

Thiringer Aufbaubank

Geltungsdauer

Dezember 2023

Forderbereich

Investitionen in die Erzeugung, Verarbeitung und Vermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse,

Schaffung weiterer Einkommensquellen auBerhalb der Landwirtschaft

Ziel und Gegenstand

Forderung von Investitionen

zur Erzeugung, Verarbeitung und Direktvermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse (Teil A, B und
C) bzw. zur Schaffung von zuséatzlichen auBerlandwirtschaftlichen Einkommensquellen im landlichen
Raum (Teil D)

Teil A — Agrarinvestitionsférderungsprogramm (AFP)

Unterstitzung einer wettbewerbsfahigen, nachhaltigen, besonders umweltschonenden, besonders
tiergerechten und multifunktionalen Landwirtschaft

Teil B — Forderung von kleinen Investitionen spezifischer

landwirtschaftlicher Produktionsrichtungen

(in Kleinstunternehmen der Imkerei, Schéferei, Ziegenhaltung, Gehegewildhaltung, Rinderhaltung,
Schweinehaltung, Gefligelhaltung und des Gartenbaus)

Verbesserung der betrieblichen Effizienz von Kleinstunternehmen spezifischer landwirtschaftlicher
Produktionsrichtungen

Teil C — Investitionen zur Unterstitzung des Okologischen Landbaus

(Okolnvest)

Erhéhung des Anteils dkologisch wirtschaftender landwirtschaftlicher Unternehmen.

Forderfahig sind landwirtschaftliche Unternehmen, mit gesamtbetrieblicher Umstellung auf die ¢ko-
logische Wirtschaftsweise

Teil D — Investitionen zur Diversifizierung (DIV) hin zu

nichtlandwirtschaftlichen Tatigkeiten
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Erhaltung der Wirtschaftskraft des landlichen Raumes durch Schaffung zusatzlicher auBerlandwirt-
schaftlicher Einkommensquellen

Forderbereich

Antragsberechtigte landwirtschaftlichen Unternehmen, die nicht gréBer als KMU sind
Voraussetzung Forderfahigkeit anhand der Auswahlkriterien

Art der Forderung Die forderfahigen Ausgaben werden anteilig mit einem Zuschuss gefordert.
Ansprechpartner Tharinger Aufbaubank

Geltungsdauer Dezember 2023

Titel Klima Invest - Kommunale Klimaschutz- und KlimafolgenanpassungsmafBnahmen

Klimaschutz- und Anpassungskonzepte, gebaudetechnische Investitionen, Schutz vor Schaden
durch Starkniederschlége, Hitze, Durre, Orkane, Investitionen in E-Mobilitat, Personal fur Klima-

schutz- oder Energiemanagement und vieles mehr

Ziel und Gegenstand

Erreichen der Ziele des Thiringer Klimagesetzes, insbesondere auf die Verminderung von Treib-
hausgasemissionen und die Anpassung an die unvermeidbaren Folgen des Klimawandels in Thi-

Forderbereich

ringen

Antragsberechtigte Zuwendungsempfanger*innen sind Gemeinden, Gemeindeverbande, Zweckverbande und Land-
kreise, kommunale Betriebe und Unternehmen, juristische Personen des offentlichen Rechts sowie
karitative, religionsgemeinschaftliche und gemeinnitzige Organisationen, insbesondere auch Tra-
ger der freien Wohlfahrtspflege, im Freistaat Thiringen

Voraussetzung Die zuwendungsfahigen Ausgaben je Vorhaben missen mindestens 7.500 Euro betragen (mit Aus-
nahme der Foérdergegensténde zu den Einstiegspaketen). Die maximal zulassige Forderung liegt bei
200.000 Euro je Forderfall. Lediglich bei der Weiterentwicklung von modellhaften oder besonders
innovativen Projekten (Ziffer 2.11. der Forderrichtlinie) konnen auch héhere Férderungen gewahrt
werden

Art der Forderung nicht riickzahlbare Zuschusse als Anteilsfinanzierung, bei der Férderung von Einstiegspaketen als
Festbetragsfinanzierung

Ansprechpartner Thuringer Aufbaubank

Geltungsdauer Dezember 2023

Titel Forderung des Hochwasserschutzes und der FlieBgewasserentwicklung

MaBnahmen zur Verringerung des Hochwasserrisikos und zur Entwicklung von FlieBgewassern,
Wiedergewinnung naturlicher Retentionsraume, technische Hochwasserschutzmafnahmen, die Er-

stellung technischer Konzepte oder die Schaffung naturnaher Gewasserstrukturen und vieles mehr

Ziel und Gegenstand

Naturnahe Entwicklung von FlieBgewassern
Hochwasserschutz / Erstausstattung Wasserwehrdienste

Herstellung der Durchgangigkeit an Anlagen Dritter

Antragsberechtigte nach dem ThiurGewUVG gegriindete Gewasserunterhaltsverbande
fur Vorhaben nach Nr. 9.4 sind ausschlieBlich Kommunen Zuwendungsempfanger
naturliche und juristische Personen des &ffentlichen und privaten Rechts, sofern sie Eigentimer der
Anlage sind

Voraussetzung Vorhaben zur Herstellung der Durchgangigkeit an Anlagen Dritter sowie fur die erstmalige Ausstat-

tung zur Wahrnehmung des Wasserwehrdienstes nach § 55ThirWG kénnen fortlaufend tber das
TAB-Portal zur Forderung beantragt werden. Die Bewilligung erfolgt unter Beachtung der verfug-
baren Haushaltsmittel der Reihenfolge des vollstandigen Antrageinganges.

Fir die anderen Vorhaben ist ein Vorverfahren erforderlich. Bitte beachten Sie dazu die Anforde-

rungen in der Forderrichtlinie.

Art der Forderung

Zuschuss,

60 % bis 100 % der zuwendungsfahigen Ausgaben

Ansprechpartner

Tharinger Aufbaubank

Geltungsdauer

Forderbereich

Dezember 2023

Forderung des Ausbaus von gigabitfahigen Breitbandinfrastrukturen

Unterstitzung des Ausbaus einer zuverldssigen, hochleistungsfahigen und gigabitfahigen Breit-

bandinfrastruktur im Freistaat Thiringen.
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Ziel und Gegenstand

Zweck der Forderung ist die Unterstitzung des Ausbaus einer zuverlassigen, hochleistungsféhigen
und gigabitfahigen Breitbandinfrastruktur im Freistaat Thiringen als Basis der Digitalen Gesellschaft
und Voraussetzung der weiteren Digitalisierung der Wirtschaft.

die SchlieBung von Versorgungsliicken und

der Auf- und Ausbau von gigabitfahigen Breitbandinfrastrukturen in allen Gebieten, die Gber kein
gigabitfahiges Netz verfligen (mindestens 100 Mbit/s im Download — Aufgreifschwelle).

Im Rahmen dieser Richtlinie werden geférdert:

die Deckung einer Wirtschaftlichkeitsliicke eines privaten Betreibers fir Investitionen in den Aufbau
und/oder Betrieb von Breitbandinfrastrukturen eines privaten Betreibers &ffentlicher Telekommuni-
kationsnetze im Rahmen der Gigabit-Rahmenregelung,

die veranlasste Ausstattung von Leerrohren mit unbeschalteten Glasfaserkabeln, die veranlasste
Ausfuhrung von Tiefbauleistungen mit oder ohne Verlegung von Leerrohren sowie die Bereitstel-
lung von Schachten, Verzweigern und Abschlusseinrichtungen und/oder die Mitverlegung von
Leerrohren bei anderweitig geplanten Erdarbeiten (mit oder ohne Kabel) zur Nutzung durch private
Betreiber offentlicher Telekommunikationsnetze fur die Errichtung und den Betrieb einer Breitband-
infrastruktur mit einem nutzer- und anbieterneutralen Standard ("Betreibermodell") im Rahmen der

Gigabit-Rahmenregelung.

Antragsberechtigte

kommunale Gebietskorperschaften, Gemeindeverbande oder Zusammenschlisse von kommunalen
Gebietskorperschaften im Freistaat Thiringen;

privatrechtlich organisierte Gesellschaften, die sich in alleiniger 6ffentlicher Eigentlimerschaft befin-
den und denen die Aufgabe der Breitbandausbauférderungen fir das beantragte Fordergebiet von

der zustandigen Kommune Ubertragen wurde

Voraussetzung

Vorhaben wird in Thiringen durchgefiihrt

Folgende weitere Nachweise sind durch die*den Antragsteller*in zu erbringen:

Durchgefihrtes Markterkundungsverfahren mit dem Ergebnis, dass kein Ausbau zu wirtschaftlichen
Bedingungen in naher Zukunft (3 Jahre) erfolgen wird

Durchgefihrtes Auswahlverfahren mit dem Ergebnis, die*den Anbieter*in mit der geringsten Wirt-

schaftlichkeitsllicke auszuwahlen

Art der Forderung

Zuschuss,

75 % der forderfahigen Ausgaben

Ansprechpartner

Thiringer Aufbaubank

Geltungsdauer

August 2024

Forderbereich

Forschung & Innovation (themenoffen), Forschung & Innovation (themenspezifisch), Landwirtschaft

& Landliche Entwicklung

Ziel und Gegenstand

Der Freistaat Thiringen unterstitzt gemeinsam mit dem Européischen Landwirtschaftsfonds fir die
Entwicklung des landlichen Raums (ELER) die Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen Wirt-

schaftsbeteiligten der Land-, Forst- und Ernahrungswirtschaft.

Sie erhalten eine Forderung fur folgende TeilmaBnahmen:

Tatigkeit von operationellen Gruppen der Europaischen Innovationspartnerschaft (EIP) ,Landwirt-
schaftliche Produktivitat und Nachhaltigkeit”,

Zusammenarbeit kleiner Wirtschaftsteilnehmer,

Zusammenarbeit, um kurze Versorgungsketten und lokale Markte zu schaffen und zu entwickeln,
gemeinsames Handeln im Hinblick auf Klimawandel, Umweltprojekte, 6kologische Verfahren,
Zusammenarbeit zur nachhaltigen Bereitstellung von Biomasse,

Diversifizierung landwirtschaftlicher Tatigkeiten in sozialen Bereichen

Antragsberechtigte Operationelle Gruppen beziehungsweise Kooperationen mit mindestens 2 Wirtschafts- und/oder
Wissenschaftspartnern, in denen mindestens ein aktiver Landwirtschaftsbetrieb, eine Waldbesitzerin
und ein Waldbesitzer oder forstlicher Zusammenschluss oder deren berufsstandische Vertretung
mit direktem Bezug zur praktischen Landwirtschaft oder eine Beratungsorganisation mitwirkt.

Voraussetzung Ihr Projekt muss
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der Land-, Forst- und/oder Ernahrungswirtschaft dienen und
in Tharingen durchgefihrt werden.

Sie mussen lhre Zusammenarbeit in einer formlichen Kooperationsvereinbarung regeln.

Forderbereich

Art der Forderung Zuschuss,

Die Héhe des Zuschusses hangt von Art und Umfang Ihrer MaBnahme ab.
Ansprechpartner Thiringer Aufbaubank
Geltungsdauer Dezember 2023

Titel Férderung der Tierzucht

Landwirtschaft & Landliche Entwicklung

Ziel und Gegenstand

Wettbewerbsfahigkeit der tierischen Erzeugung erhalten und verbessern.
Unterstitzung bei tierztichterischen MaBnahmen, vor allem bei wirtschaftlichen Zuchtprogrammen

zum Erhalt und zur Verbesserung der genetischen Qualitat des Tierbestandes.

Sie erhalten die Férderung fur

Zuchtbuchfuhrung von Thuringer Ziichtervereinigungen mit maBgeblichem Einfluss auf die Thirin-
ger Zucht- und Nutztierpopulationen,

Durchfuihrung von Leistungs- und Qualitatsprifungen in von Thiringen anerkannten Prifstationen
und im Feld sowie die Zuchtwertfeststellung im Rahmen von Zuchtprogrammen,

Organisation und Durchfihrung von Tierschauen

Antragsberechtigte

Antragsberechtigt sind Thuringer Zuchtorganisationen, die ihre Zuchtprogramme in Thiringen
durchfihren. Sie geben die Fordermittel weiter an Tierzlchterinnen und Tierziichter von Rindern,
Schafen, Ziegen und Pferden, die Mitglied in einer Thiringer Zuchtorganisation sind und mindes-
tens ein in einem Zuchtbuch eingetragenes Zuchttier halten (auch Hobbytierhalterinnen und -tier-
halter), sowie kleinste, kleine und mittlere Unternehmen (KMU) gemaB KMU-Definition der EU, die
Tiere ziichten, Hobbytierhalterinnen und -tierhalter ohne wirtschaftliche Tatigkeit.

Voraussetzung

Die Foérderung ist an bestimmte Bedingungen geknipft:

Sie mussen das Zuchtbuch ordnungsgemal fihren.

Wenn Sie Leistungs- und Qualitatsprifungen sowie Zuchtwertfeststellungen im Rahmen von Zucht-
programmen durchfihren, missen die zu prifenden Tiere im Zuchtbuch einer in Thuringen aner-
kannten Zuchtorganisation eingetragen sein.

Leistungs- und Qualitatsprifungen mussen Sie auf Grundlage der entsprechenden Verordnungen
durchfihren. Auf Tierschauen sorgen Sie fur die Prasentation von Zuchttieren und die Durchfihrung

eines tierzUchterischen Wettbewerbs.

Art der Forderung

Zuschuss,

bis zu 70 % der zuwendungsfahigen Ausgaben

Ansprechpartner

Stiftung zur Férderung der ambulanten arztlichen Versorgung im Freistaat Thiringen

Geltungsdauer

Forderbereich

Dezember 2024

Férderung von MaBnahmen des Naturschutzes und der Landschaftspflege in Thiiringen (NALAP)

Umwelt- & Naturschutz

Ziel und Gegenstand

Sicherung und Entwicklung von Natur und Landschaft.

Sie erhalten eine Forderung fur

die Pflege von Flachen zur Sicherung und Entwicklung bestimmter Lebensraumtypen mit ihren Le-
bensgemeinschaften oder von Lebensstatten,

die Sicherung von Amphibienwanderungen an Strafen,

nicht produktive, investive NaturschutzmaBnahmen in der Agrarlandschaft mit GAK-Bezug,

andere nicht produktive MaBnahmen des Naturschutzes ohne GAK-Bezug.

Antragsberechtigte Antragsberechtigt sind nattrliche oder juristische Person des 6ffentlichen und privaten Rechts. Fir
MaBnahmen mit GAK-Bezug kénnen Sie als kommunaler Trager, gemeinndtzige juristische Person,
landwirtschaftliches Unternehmen oder andere Landbewirtschafterin oder anderer Landbewirt-
schafter Antrage stellen.

Voraussetzung Bei flachenbezogenen MaBBnahmen sind Sie fiir die Dauer der Férderung zur Nutzung der gefor-

derten Flachen oder zur Durchfiihrung der geférderten Manahmen berechtigt.
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Forderbereich

Art der Forderung Zuschuss,

Die Hohe des Zuschusses hangt von lhrer MaBnahme ab und betrégt maximal EUR 500.000
Ansprechpartner zustandiger Landkreis, zustandige kreisfreie Stadt
Geltungsdauer Dezember 2024

Thuringer Tierwohlférderrichtlinie (TWR)

Landwirtschaft & Landliche Entwicklung

Ziel und Gegenstand

Einfihrung oder Beibehaltung besonders tiergerechter Haltungsverfahren fir Rinder oder

Schweine.

Sie erhalten die Férderung bei

Sommerweidehaltung von Milchkihen, deren Nachkommen in der Aufzuchtphase sowie Mastrin-
dern, die keiner Mutterkuhherde angehoren (R1) sowie

tiergerechter Haltung von Schweinen in Abferkel-/Gruppenbuchten mit jeweils planbefestigten Fla-

chen und die Aufstallung auf Einstreu (S7).

Antragsberechtigte

Antragsberechtigt sind Kleinstunternehmen sowie kleine und mittlere in der landwirtschaftlichen
Primarproduktion tatige Unternehmen (KMU) gemaB8 KMU-Definition der EU mit Sitz in Thiringen,
die eine landwirtschaftliche Tatigkeit auf Flachen in Thiringen, die landwirtschaftlichen Zwecken

dienen, austiben, und einen Betrieb selbst bewirtschaften.

Voraussetzung

Sie mussen die Tiere und Flachen gemaR der Regelungen des Férderprogramms selber halten oder
bewirtschaften. Sie mussen die Rinder Uber einen Zeitraum von 4 Monaten vom 1.5 bis zum 1.11.
(Weidezeitraum) und Schweine dauerhaft wéhrend des Kalenderjahres nach den Regelungen des
Forderprogramms halten (Verpflichtungszeitraum). Die Tiere missen Ihnen gemaR Viehverkehrs-

verordnung eindeutig zuzuordnen sein.

Art der Forderung

Zuschuss
Die Hohe der Férderung ist abhangig von der Tierart und Nutzung und wird je GroBvieheinheit

gewahrt

Ansprechpartner

Thuringer Landesamt fir Landwirtschaft und Landlichen Raum (TLLLR)

Geltungsdauer

Forderbereich

Titel Sonderprogramm Stadt und Land

Dezember 2023

Infrastruktur, Smart Cities & Regionen

Ziel und Gegenstand

Im Rahmen des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundesregierung zur Umsetzung des Klima-
schutzplans 2050 werden Finanzhilfen fur Investitionen in die Radverkehrsinfrastruktur in Stadten
und Gemeinden bereitgestellt. Vorzugsweise gefordert werden interkommunale MaBnahmen, ins-

besondere Stadt-Umland-Verbindungen sowie die Bildung interkommunaler Radverkehrsnetze.

Sie bekommen die Forderung fur

den Neu, Um- und Ausbau von straBenbegleitenden, vom Kfz-Verkehr méglichst getrennten Rad-
wegen sowie Radfahrstreifen, eigenstandigen Radwegen, FahrradstraBen und Fahrradzonen, Rad-
wegebricken oder -unterfihrungen, von Knotenpunkten, die eine vollstandig gesicherte Fihrung
des Radverkehrs vorsehen und/oder Sichthindernisse konsequent beseitigen, und den Bau von
Schutzinseln und/oder deutlich vorgezogenen Haltelinien,

den Neu-, Um- und Ausbau von Anlagen des ruhenden Verkehrs fir Fahrrader und Lastenrader,
betriebliche Malnahmen zur Optimierung des Verkehrsflusses fir den Radverkehr sowie

die Erstellung von erforderlichen Radverkehrskonzepten durch Dritte, wenn dadurch mindestens

eine investive MaBnahme umgesetzt und gefordert wird.

Antragsberechtigte

Antragsberechtigt sind Stadte und Gemeinden.

Voraussetzung

Voraussetzung fir die Férderung ist, dass die Investition:

bau- und verkehrstechnisch einwandfrei ist,

unter Beachtung des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit geplant ist,

die Planung im Rahmen eines integrierten Verkehrskonzeptes oder mindestens eines Radverkehrs-
konzeptes erfolgt,

eine eigene Verkehrsbedeutung insbesondere fir Berufs- oder Alltagsverkehre hat und insgesamt

eine positive Prognose hinsichtlich des Verlagerungspotentiales aufweist,
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nicht Uberwiegend touristischen Verkehren dient oder zu dienen bestimmt ist und
dauerhaft, verkehrssicher und nachhaltig durch die Trager der Straenbaulast der Lander und Ge-

meinden betrieben und unterhalten werden kann.

Art der Forderung

Zuschuss

75 % bis zu 90 % der zuwendungsfahigen Ausgaben

Ansprechpartner

Bundesamt fur Guterverkehr (BAG)

Geltungsdauer

2023

Forderbereich

Regionalférderung, Landwirtschaft & Landliche Entwicklung, Infrastruktur

Ziel und Gegenstand

Integrierte landliche Entwicklung sowie Revitalisierung und Nutzbarmachung von Brachflachen.

Im Forderbereich ,integrierte landliche Entwicklung” erhalten Sie die Forderung fir folgende MaB-
nahmen:

CLLD (Community-Led Local Development)/ LEADER (Liaison entre les actions de développement
de I'économie rurale): von der értlichen Bevélkerung betriebene Vorhaben zur lokalen Entwicklung,
Pléne fur die Entwicklung von landlichen Gemeinden,

Dorferneuerung und -entwicklung,

dem landlichen Charakter angepasste Infrastrukturmanahmen,

Neuordnung des landlichen Grundbesitzes und Gestaltung des landlichen Raumes,
Kleinstunternehmen der Grundversorgung,

Einrichtungen fir lokale Basisdienstleistungen sowie

Regionalbudget zur Unterstiitzung einer engagierten und aktiven eigenverantwortlichen landlichen

Entwicklung und der Starkung der regionalen Identitat

Im Bereich ,Revitalisierung von Brachflachen” erhalten Sie die Férderung fur Vorhaben, durch die
brach gefallene Flachen oder Gebaude einer nachhaltigen Entwicklung zugefihrt werden. Dabei
mussen Sie die Infrastruktur oder Basisdienstleistungen in landlichen Gebieten, einschlieBlich Freizeit

und Kultur, verbessern.

Antragsberechtigte Antragsberechtigt sind je nach Vorhaben
anerkannte regionale Aktionsgruppen,
naturliche Personen und Personengesellschaften sowie juristische Personen des 6&ffentlichen und
des privaten Rechtes,
Gemeinden und Gemeindeverbande,
Teilnehmergemeinschaften und deren Zusammenschltsse,
an MaBnahmen der Flurneuordnung beteiligte Tauschpartnerinnen und Tauschpartner und andere
beteiligte Personen sowie
eigenstandige Kleinstunternehmen gemaB KMU-Definition der EU mit Ausnahme von landwirt-
schaftlichen Unternehmen, Arztinnen und Arzten, Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten
sowie Apothekerinnen und Apothekern.

Voraussetzung Die Vorhaben mussen in landlich gepragten Orten umgesetzt werden. Dazu gehéren Gemeinden

und Ortsteile bis 10.000 Einwohnerinnen und Einwohner.
Je nach Bereich mussen Sie fir eine Forderung weitere Voraussetzungen erfllen.

Unternehmen in Schwierigkeiten bekommen keine Férderung.

Fristen:

CLLD/LEADER-Vorhaben zur lokalen Entwicklung: im Rahmen von Wettbewerbsaufrufen, fir Aus-
gaben der Verwaltung und Sensibilisierungsausgaben: bis zum 31.10. fir das Folgejahr,

Plane fur die Entwicklung landlicher Gemeinden: bis zum 15.1. fir das laufende Jahr,
Dorferneuerung und -entwicklung: bis zum 15.1. fir das laufende Jahr,

Einrichtungen fur lokale Basisdienstleistungen: bis zum 15.1. fir das laufende Jahr.

Art der Forderung

Zuschuss

Die Hohe der Férderung ist abhéngig von der Art lhrer MalBnahme.

Ansprechpartner

Thiringer Landesamt fir Landwirtschaft und Landlichen Raum (TLLLR)

Geltungsdauer

Dezember 2023
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Forderbereich

GuW Thuringen - Griindungs- und Wachstumsfinanzierung

Existenzgrindung & -festigung, Unternehmensfinanzierung

Ziel und Gegenstand

Erfolgreiches Wachstum und verbesserte Wettbewerbsfahigkeit fir kleine, mittlere und groBe Un-
ternehmen und Freiberufler*innen.

Ermoglicht langfristige Finanzierung von Investitionen. Finanzielle Entlastung, Planungssicherheit
und die Sicherung von Arbeitsplétzen.

Mitfinanzierung von:

Sachanlagen und immateriellen Werten
Innovationen und Markteinfiihrungen
Anteilserwerben

laufenden Betriebsausgaben

Umschuldungen bestehender Verbindlichkeiten

Antragsberechtigte kleine, mittlere und groBe Unternehmen sowie Angehorige der Freien Berufe mit Sitz oder Betriebs-
statte in Thiringen sowie
naturliche Personen fir den Anteilserwerb an solchen Unternehmen im Rahmen einer tatigen Be-
teiligung.

Voraussetzung Den Antrag auf Finanzierung stellen Sie bei lhrer Hausbank oder einem anderen Kreditinstitut lhrer

Wahl. Der Foérderantrag wird von dort an die TAB weitergeleitet.

Art der Forderung

Darlehen
Die Hohe des Darlehens betragt bis zu EUR 5 Millionen. Damit kénnen Sie bis zu 100 Prozent der

forderfahigen Kosten oder der laufenden Betriebsausgaben finanzieren.

Ansprechpartner

Tharinger Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Forderbereich

Bei Ansprechpartner zu erfragen

Forderrichtlinie ESF Plus Fachkraftesicherung und gesellschaftliche Teilhabe — Griindungsrichtlinie

Existenzgrindung & -festigung

Ziel und Gegenstand

Unterstitzung von Grindungsinteressierten, die eine Existenzgrindung oder Betriebsiibernahme
in Tharingen beabsichtigen u. a. bei den Themen Unternehmensstrategien, Finanzierung, Wettbe-

werbsfahigkeit, Innovationsmanagement, Internationalisierung und Technologiemanagement.

Sie erhalten die Férderung fur

Intensivberatungen fur Existenzgriindungen und Nachfolgen durch selbststandige Unternehmens-
beraterinnen und -berater,

Existenzgriindungspasse,

Einrichtung und Betrieb von Beratungs- und Vernetzungsprojekten fur Griinderinnen und Grinder
einschlieBlich innovativer Kleinstunternehmen sowie innovativer kleiner und mittlerer Unternehmen
sowie

Griindungspramien zur Existenzsicherung in der Vorgriindungsphase

Antragsberechtigte

Antragsberechtigt sind fur

Intensivberatungen und Existenzgriindungspasse: naturliche Personen, die eine Existenzgrindung
oder Betriebstibernahme in Thiringen beabsichtigen und noch nicht wirtschaftlich selbststandig
tatig sind;

die Einrichtung und Betrieb von Beratungs- und Vernetzungsprojekten: juristische Personen des
privaten Rechts, Thuringer Kammern, Verbénde der Thiringer Wirtschaft oder andere geeignete
Einrichtungen mit Sitz, Betriebsstatte oder Niederlassung in Thiringen;

Grindungspramien: natirliche Personen mit einem konkreten Griindungsvorhaben, die noch nicht

wirtschaftlich selbststandig tatig sind.

Voraussetzung

Sie missen lhre Intensivberatung von einer selbststandigen Unternehmensberaterin, einem selbst-
standigen Unternehmensberater oder einem Beratungsunternehmen durchfihren lassen.

Fur die Férderung im Rahmen eines Existenzgriindungspasses mussen Sie ein Unternehmen griin-
den oder eine freiberufliche Tatigkeit aufnehmen. Die Grundlage dazu muss eine Geschéftsidee
oder Nachfolgeregelung sein. Eine fachkundige Stelle erstellt einen individuellen Betreuungsplan

fur Sie.
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Sie kénnen eine Grindungspramie erhalten, wenn Sie ein innovationsbasiertes Griindungsvorhaben
planen. Sie dirfen dann normalerweise keine andere selbststandige oder sozialversicherungspflich-
tige Tatigkeit austiben

Art der Forderung Zuschuss
Ansprechpartner Tharinger Aufbaubank (TAB)
Geltungsdauer Dezember 2029

Forderbereich

Arbeit, Aus- & Weiterbildung, Existenzgriindung & -festigung

Ziel und Gegenstand

Férderung von Handwerksmeisterinnen und Handwerksmeistern bei der erstmaligen
Existenzgrindung

Ubernahme eines Betriebes oder

Tatigen Beteiligung an einem Handwerksunternehmen und

Bei der Schaffung eines Arbeits- oder Ausbildungsplatzes.

Zweistufige Forderung:
Grundférderung bei erstmaliger Existenzgrindung, Ubernahme oder titiger Beteiligung sowie

Ausbauférderung zur Schaffung und Besetzung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen

Antragsberechtigte Antragsberechtigt sind Unternehmen nach Anlage A oder B der Handwerksordnung mit Betriebs-
statte in Thringen.
Voraussetzung Sie mussen in die Handwerksrolle eingetragen sein und ein Gewerbe angemeldet haben.

Sie griinden oder Ubernehmen ein Unternehmen oder beteiligen sich erstmalig ab dem 10.8.2021
an einem Unternehmen.

Fur eine Grundférderung mussen Sie

innerhalb von 3 Jahren nach Abschluss der Meisterprifung oder nach einem Abschluss mindestens
auf dem Niveau Deutscher Qualifikationsrahmen (DQR) 6 nach Berufsbildungsgesetz (BBiG) oder
Handwerksordnung (HwO) oder innerhalb von 3 Jahren nach der Griindung, Ubernahme oder Be-
teiligung den Leistungsnachweis erbringen und

eine Beratung bei der zustandigen Handwerkskammer in Anspruch nehmen und eine Tragféahig-
keitsbescheinigung einholen.

Fur eine Arbeitsplatz- beziehungsweise Ausbildungsplatzforderung (Aufbauférderung) missen Sie
die Voraussetzungen fir die Grundférderung erfillen sowie einen entsprechenden Férderantrag
vorlegen und einen sozialversicherungspflichtigen branchentblichen Arbeitsplatz oder Ausbil-

dungsplatz fir mindestens 12 Monate schaffen und besetzen.

Art der Forderung

Zuschuss,

Die Hohe der Grundférderung bei Existenzgriindung betragt EUR 5.000.

Die Hohe der Arbeits- beziehungsweise Ausbildungsplatzférderung (Aufbauférderung) betragt EUR
2.500.

Ansprechpartner

Thiringer Aufbaubank

Geltungsdauer

Dezember 2023

Forderbereich

Gesundheit & Soziales, Infrastruktur

Ziel und Gegenstand

Verbesserung der Barrierefreiheit

Sie erhalten Forderung fur:

die Schaffung oder Verbesserung der baulichen Barrierefreiheit bei Gebauden,

die Schaffung oder Verbesserung der Barrierefreiheit im AuBenraum und Verkehrsraum,

die Schaffung oder Verbesserung der digitalen Barrierefreiheit,

offentlichkeitswirksame barrierefreie Information und Kommunikation in analoger sowie digitaler
Form, die Beschaffung sowie den Umbau von Fahrzeugen, assistiven Technologien und Ausstat-

tungselementen sowie Konzepterstellung, Dienstleistungen und Schulungen.

Antragsberechtigte Antragsberechtigt sind nattrliche Personen und juristische Personen privaten und o&ffentlichen
Rechts in der Regel mit Sitz im Freistaat Thiringen.
Voraussetzung Sie missen die Gesamtfinanzierung der Manahme sicherstellen.
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Sie missen aktuelle Gesetze sowie anerkannte Regeln der Technik bei allen Vorhaben einhalten.
Sie mussen als Projekttréger bei InfrastrukturmaBnahmen im Zusammenhang mit im Eigentum ei-

nes Dritten befindlichen Grundstiicken die MaBnahmen und Nutzungsrechte vertraglich absichern.

Art der Forderung

Zuschuss,
bis zu 80 Prozent der férderfahigen Ausgaben bis maximal EUR 100.000. Als natirliche Person er-
halten Sie eine Férderung von hochstens EUR 10.000, wenn das Vorhaben nicht unternehmerischen

Zwecken dient.

Die Gesamtkosten lhrer MaBnahme mussen normalerweise Uber EUR 5.000 oder EUR 7.500 bei

Gebietskorperschaften offentlichen Rechts und deren Zusammenschlissen liegen.

Ansprechpartner

Thuringer Aufbaubank

Geltungsdauer

Dezember 2023

Forderbereich

Umwelt- & Naturschutz, Gesundheit & Soziales, Aus- & Weiterbildung

Ziel und Gegenstand

Foérderung von Angeboten fir Freiwilligendienste zur Verbesserung der Bildungs- und Ausbildungs-
fahigkeit junger Menschen nach der Schulzeit.

Gefordert werden Jugendfreiwilligendienste als Bildungs- und Orientierungsjahr.

Das Thiringen Jahr dauert normalerweise 12 zusammenhéngende Monate und kann

als Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ) in den Bereichen Soziales, Gesundheit, Jugend, Schule, Kultur,
Sport und Denkmalpflege oder als Freiwilliges Okologisches Jahr (FOJ) in den Bereichen Nachhaltige
Entwicklung sowie Natur- und Umweltschutz geleistet werden. Der Dienst kann auf 18 Monate ver-

langert werden.

Antragsberechtigte Antragsberechtigt sind in Thiringen nach dem Gesetz zur Forderung von Jugendfreiwilligendiens-
ten (JFDG) zugelassene Trager.
Voraussetzung Sie mussen eine Gesamtkonzeption fir die Durchfihrung des Thuringen Jahres einschlieBlich der

Konzeption fr die padagogische Begleitung mit allgemeinem Seminarkonzept vorlegen.

Sie mussen den Teilnehmerinnen und Teilnehmern fir eine Vollzeit-Stelle vertraglich ein Taschen-
geld in Hohe von EUR 350,00 pro Monat gewéhren.

Sie mussen die kontinuierliche padagogische Begleitung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer ge-
wahrleisten. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer mussen die Vollzeitschulpflicht erfillt haben,
sollen ihren Wohnsitz wahrend des Thiringen Jahres im Freistaat Thiringen haben,

durfen bei Beendigung ihres Jugendfreiwilligendienstes das 27. Lebensjahr noch nicht vollendet
haben. Sie mussen die Gesamtfinanzierung des Projekts sowie die ordnungsgemafe Durchfiihrung
und Abrechnung sicherstellen.

Art der Forderung

Zuschuss,

bis zu 60 % lhrer anerkannten Gesamtausgaben

Ansprechpartner

Thiringer Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport

Geltungsdauer

Dezember 2028

Forderbereich

Gesundheit & Soziales, Aus- & Weiterbildung

Ziel und Gegenstand

Foérderung von MaBnahmen im Bereich der Jugendbildung oder Jugendarbeit.

Sie erhalten die Forderung fir die Jugendverbandsarbeit sowie folgende Malnahmen der Jugend-
arbeit:

auBerschulische Jugendbildung,

kulturelle Jugendarbeit und kulturelle Jugendbildung,

Kinder- und Jugenderholung,

GroBveranstaltungen von jugendpolitischer Schwerpunktsetzung,

internationale Jugendarbeit.

Antragsberechtigte

Antragsberechtigt sind die Trager der freien Jugendhilfe.

Voraussetzung

Ihr Vorhaben muss Bestandteil des geltenden Landesjugendférderplanes sein.
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Die Bedeutung der MaBnahme muss in der Regel einen ausdriicklich Gberértlichen Charakter haben.

Art der Forderung

Zuschuss,
Die Hohe des Zuschusses richtet sich nach Art der MaBnahme.

Ansprechpartner

Gesellschaft flr Arbeits- und Wirtschaftsférderung (GFAW) mbH

Geltungsdauer

Dezember 2023

Forderbereich

Existenzgrindung & -festigung, Unternehmensfinanzierung

Ziel und Gegenstand

Foérderung von Investitionen in lhrer Betriebsstatte in Thiringen

Fur diese Investitionsvorhaben kénnen Sie eine Forderung erhalten:
aktivierungsfahige und betrieblich genutzte materielle Wirtschaftsgdter und

immaterielle Wirtschaftsglter (zum Beispiel Patente, Lizenzen), sofern sie als Anlagevermdgen die-

nen sollen.

Antragsberechtigte Antragsberechtigt sind Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder, kleine und mittlere Unterneh-
men der gewerblichen Wirtschaft sowie Angehdrige der Freien Berufe mit Sitz oder Betriebsstétte
in Thiringen.
insbesondere an Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes und der produktionsnahen Dienst-
leistungen sowie des Handwerks, des Handels, des Gaststatten- und Beherbergungsgewerbes, des
Dienstleistungssektors, der Veranstaltungsbranche ohne Freizeitwirtschaft, der Kreativwirtschaft so-
wie der wirtschaftsnahen und kreativwirtschaftlichen Freien Berufe

Voraussetzung Sie mUssen

zur Schaffung und/oder zur Sicherung von dauerhaften Arbeitsplatzen beitragen,
das Vorhaben im Rahmen Ihrer Existenzgriindung durchfthren, zur Vorbereitung einer griinen, di-
gitalen und stabilen Erholung der Wirtschaft beitragen (flr Gastgewerbe und Veranstaltungsbran-

che). Sie fuihren Ihr Vorhaben in Thiringen durch.

Art der Forderung

Zuschuss,

bis zu 40 % und fur Unternehmen des Gaststatten- und Beherbergungsgewerbes sowie der Veran-
staltungsbranche (fur die Vorbereitung einer griinen, digitalen und stabilen Erholung der Wirtschaft)
bis zu 50 % der zuwendungsfahigen Ausgaben, maximal jedoch EUR 50.000.

Darlehen erhalten Sie projektbezogen als zinsguinstige Refinanzierungsdarlehen tiber die Hausbank.
Voraussetzung fur die Gewahrung eines Darlehens ist die Bewilligung eines Thiringen-Invest-Zu-
schusses. Das Darlehen kann bis zu EUR 200.000 betragen und ist durch die Hausbank bankublich
zu besichern.

Die Bagatellgrenze fur die zuwendungsfahigen Ausgaben liegt bei EUR 10.000.

Ansprechpartner

Tharinger Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Dezember 2023

Forderbereich

Arbeit, Aus- & Weiterbildung

Ziel und Gegenstand

Foérderung von MaBnahmen, um langerfristige Beschaftigungsmoglichkeiten fur benachteiligte Per-
sonen zu schaffen.

Das Land Thuringen férdert Sie bei der Entwicklung, Erprobung und Durchfihrung von Konzepten
zur Beschaftigungsférderung oder zur beruflichen Integration von benachteiligten Zielgruppen der
Arbeitsmarktpolitik. Dazu gehoren auch Migrantinnen und Migranten und Flichtlinge.

Sie bekommen die Férderung fur

fachlich geeignete Bundesprojekte, die eine Drittmittelbeteiligung vorsehen,

Projekte zur beruflichen Qualifizierung und zur beruflichen Integration spezieller Zielgruppen ein-
schlieBlich der Forderung von Begleitstrukturen,

Pramien an Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber fir die Einstellung von Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern aus Projekten, die auf Grundlage der Integrationsrichtlinie oder der Aktivierungsrichtlinie
durchgefihrt werden,

Lohnkostenzuschisse an Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber, die Personen mit einem anerkannten
Grad der Behinderung von mindestens 50 (oder Gleichgestellte) in einer Teilzeitbeschaftigung unter

15 Stunden pro Woche einstellen oder beschéftigen.
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Antragsberechtigte

Antragsberechtigt fir die Férderung von Projekten sind fachlich geeignete natirliche oder juristi-
sche Personen oder Personengesellschaften, die ihren Sitz oder eine Niederlassung in Thiringen
haben. Antragsberechtigt fur die Forderung der Einstellung und Beschéaftigung von Personen sind
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber mit Sitz oder Niederlassung in Thiringen.

Voraussetzung

Sie mussen die Gesamtfinanzierung des Projekts sicherstellen und seine ordnungsgemaBe Durch-
fihrung und Abrechnung gewahrleisten.

Die geforderten Personen missen ihren Wohnsitz in Thiringen haben.

Bei Projekten zur beruflichen Qualifizierung und zur beruflichen Integration spezieller Zielgruppen
dirfen die betreffenden Personen zum Zeitpunkt des Projekteintritts noch nicht langzeitarbeitslos
im Sinne des § 18 SGB IIl sein. Davon ausgenommen sind Asylbewerberinnen und Asylbewerber
sowie Flichtlinge mit Duldung oder Aufenthaltserlaubnis.

Sie mussen zu jeder beantragten Personalstelle eine Tatigkeitsbeschreibung vorlegen, aus der die
Angemessenheit der Eingruppierung und der Umfang der Tatigkeit fur das Projekt eindeutig beur-
teilt werden kdénnen.

Wenn Sie Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Projekten nach der Integrationsrichtlinie oder der
Aktivierungsrichtlinie einstellen, muss es sich um erwerbswirtschaftlich ausgerichtete Arbeit handeln.
Sie mussen ein sozialversicherungspflichtiges Beschaftigungsverhaltnis mit mindestens 30 Wochen-
stunden begriinden. Zeitarbeit wird nicht gefordert. Die Arbeitnehmerin oder der Arbeitnehmer
darf in den letzten 3 Jahren vor der beantragten Einstellung nicht bereits langer als 3 Monate bei
Ihnen versicherungspflichtig beschaftigt gewesen sein.

Bei Einstellung oder Weiterbeschaftigung von Personen mit Behinderung muss es sich um Personen
handeln, die voll erwerbsgemindert und auBer Stande sind, taglich mindestens 3 Stunden einer
Erwerbstatigkeit nachzugehen. Sie missen das Beschaftigungsverhaltnis neu begriinden oder das

bestehende Beschaftigungsverhaltnis muss ohne eine Férderung akut gefahrdet sein.

Art der Forderung

Zuschuss

Ansprechpartner

Gesellschaft fr Arbeits- und Wirtschaftsférderung (GFAW) mbH

Geltungsdauer

Forderbereich

Titel Entwicklung von Natur und Landschaft (ENL)

Dezember 2024

Umwelt- & Naturschutz

Ziel und Gegenstand

Forderung von Investitionen in die Erhaltung und Entwicklung l&andlicher Naturrdume.
Wiederherstellung des landlichen Natur- und Kulturerbes sowie die Steigerung des Freizeit- und
Erholungswertes in Thiringen.

Im Teil ELER erhalten Sie die Forderung fur:

Plane und Studien zum Management in Natura-2000-Gebieten und anderen Gebieten mit beson-
derer Naturausstattung,

Investitionen zur Erhaltung, Wiederherstellung und Entwicklung von Lebensraumen,

die Stéarkung der Vielfalt und Eigenart der Landschaft,

die In-Wert-Setzung von Produkten der Landschaftspflege,

die Entwicklung von Schutzgebieten hinsichtlich Besucherlenkung und -information sowie

die Sensibilisierung der Bevolkerung fir Naturschutzbelange.

Antragsberechtigte

Antragsberechtigt sind naturliche und juristische Personen des ¢ffentlichen und privaten Rechts.

Voraussetzung

Ihr Vorhaben muss Gberwiegend den Zielen des Naturschutzes und der Landschaftspflege dienen.
ELER-Vorhaben mussen normalerweise im ldndlichen Raum Thuringens durchgefiihrt werden.

Sie durfen nicht durch andere 6ffentlich-rechtliche Belange zur Durchfiihrung der MaBnahme ver-
pflichtet sein. Es muss ein tatsachlicher Handlungsbedarf bestehen. Ihre Manahmen mussen reali-

sierbar und effizient sein.

Art der Forderung

Zuschuss,
in Héhe von EUR 25.000 (Bagatellgrenze) bis EUR 1 Million

zwischen 80 und 100 % der zuwendungsfahigen Ausgaben

Ansprechpartner

Tharinger Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Dezember 2023

orderung nichtinvestiver sozialer MaBnahmen an Vereine und Verbande fur Aufgaben der Betreu-

ung von Menschen mit (drohenden) Behinderungen
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Forderbereich

Gesundheit & Soziales

Ziel und Gegenstand

Foérderung von Vereinen und Verbanden, die Menschen mit (drohenden) Behinderungen betreuen.

Sie erhalten die Forderung fur Sachausgaben der geschaftsfihrenden Stelle lhres Verbandes oder

Vereins.

Antragsberechtigte Antragsberechtigt sind gemeinntiitzige Landesvereine und -verbande sowie Kreis- und Ortsvereine
und -verbande, deren Aufgabe darin besteht, Menschen mit (drohenden) Behinderungen zu be-
treuen und zu férdern.

Voraussetzung Bei der Beteiligung anderer Zuwendungsgeber an der Gesamtfinanzierung der Malnahme mussen

Sie die Bewilligung der Mittel nachweisen.
Sie erhalten keine Forderung, wenn gegen Sie ein Vergleichs-, Gesamtvollstreckungs- oder Insol-

venzverfahren beantragt wurde.

Art der Forderung

Zuschuss,

50 % der zuwendungsfahigen Ausgaben

Ansprechpartner

Tharinger Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie

Geltungsdauer

Dezember 2024

Forderbereich

Existenzgrindung & -festigung

Ziel und Gegenstand

Foérderung von Unternehmensgriindung und -Ubernahme. Ihr Grindungsvorhaben und lhre Unter-
nehmensnachfolge als kleines oder mittleres gewerbliches, sozialwirtschaftliches und freiberufliches
Unternehmen werden gefordert.

Sie erhalten die Férderung fur:

Intensivberatungen fur Existenzgrindungen und Nachfolgen durch selbststandige Unternehmens-
beraterinnen und -berater, Existenzgriindungspasse, Einrichtung und Betrieb von Beratungs- und
Vernetzungsprojekten fur Grinderinnne und Grinder einschlieBlich innovativer Kleinstunterneh-
men sowie innovativer kleiner und mittlerer Unternehmen sowie Griindungspramien zur Existenzsi-

cherung in der Vorgriindungsphase.

Antragsberechtigte

Antragsberechtigt sind fir Intensivberatungen und Existenzgriindungspésse: naturliche Personen,
die eine Existenzgriindung oder Betriebsiibernahme in Thiringen beabsichtigen und noch nicht
wirtschaftlich selbststandig tatig sind; die Einrichtung und Betrieb von Beratungs- und Vernetzungs-
projekten: juristische Personen des privaten Rechts, Thiringer Kammern, Verbénde der Thiringer
Wirtschaft oder andere geeignete Einrichtungen mit Sitz, Betriebsstatte oder Niederlassung in Thii-
ringen; Grundungspramien: natirliche Personen mit einem konkreten Griindungsvorhaben, die

noch nicht wirtschaftlich selbststandig tatig sind.

Voraussetzung

Sie missen lhre Intensivberatung von einer selbststandigen Unternehmensberaterin, einem selbst-
standigen Unternehmenberater oder einem Beratungsunternehmen durchfihren lassen.

Fur die Férderung im Rahmen eines Existenzgrindungspasses mussen Sie ein Unternehmen griin-
den oder eine freiberufliche Tatigkeit aufnehmen. Die Grundlage dazu muss eine Geschéftsidee
oder Nachfolgeregelung sein. Eine fachkundige Stelle erstellt einen individuellen Betreuungsplan
fur Sie. Sie kdnnen eine Grindungspramie erhalten, wenn Sie ein innovationsbasiertes Griindungs-
vorhaben planen. Sie dirfen dann normalerweise keine andere selbststandige oder sozialversiche-

rungspflichtige Tatigkeit austiben.

Art der Forderung

Zuschuss,

Die Hohe des Zuschusses betragt fur Intensivberatungen 80 Prozent des Standardeinheitskosten-
satzes. Dieser entspricht EUR 865,00 pro Tagwerk fur die Beratung einschlieBlich der Dienstleistun-
gen der Qualitatssicherung. Es werden maximal 20 Tagwerke zu 8 Stunden pro Beratungsfall gefor-
dert, bei Existenzgrindungspassen 90 Prozent des Standardeinheitskostensatzes, jedoch maximal
EUR 1.580 bei Existenzgrindungen und maximal EUR 2.210 bei Unternehmensnachfolgen, fir die
Einrichtung und den Betrieb von Beratungs- und Vernetzungsprojekten bis zu 100 Prozent der zu-
wendungsfahigen Gesamtausgaben fir normalerweise 48 Monate, im Rahmen der Grindungspra-
mie je nach Qualifikation der Antragstellenden entsprechend der Stufen des Deutschen Qualifikati-
onsrahmens (DQR) EUR 2.500 bis EUR 3.500 pro Monat fir 6 bis maximal 12 Monate.

Ansprechpartner

Thiringer Aufbaubank (TAB)

Geltungsdauer

Dezember 2029
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Forderbereich

Gesundheit & Soziales

Ziel und Gegenstand

Forderung von MaBnahmen zur Starkung der Verantwortung Thiringer Landkreise und kreisfreien
Stadte in den Bereichen Infrastruktur fir Familien und generationstibergreifendes Zusammenleben.
Die Férderung erhalten Sie fir MaBnahmen in folgenden Feldern:

Steuerung, Vernetzung, Nachhaltigkeit,

Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Mobilitat,

Bildung im familidren Umfeld,

Beratung, Unterstitzung und Information,

Wohnumfeld und Lebensqualitét,

Dialog der Generationen.

Antragsberechtigte Antragsberechtigt sind Sie als Thuringer Landkreis und kreisfreie Stadt. Sie konnen die Mittel wei-
terleiten an
gemeinnutzige Trager,
Verbéande der Wohlfahrtspflege,
kirchliche Trager sowie
kreisangehorige Stadte und Gemeinden.
Voraussetzung Sie mlssen einen maximal 5 Jahre alten Plan vorlegen, der den Bestand, Bedarf und die daraus

abgeleiteten bedarfsgerechten, familienunterstiitzenden Projekte entsprechend der Handlungsfel-
der umfasst. die Tragerpluralitat und den Vorrang freier Trager bei der Auswahl der Projekte ge-
wahrleisten. vorhandene fachliche Empfehlungen und Qualitatsstandards des zustandigen Ministe-

riums beziehungsweise des Landesjugendhilfeausschusses beachten.

Art der Forderung

Zuschuss, Die Hohe des Zuschusses erfolgt bis zu einem Hochstbetrag, der vom zustandigen Mi-
nisterium nach den Kriterien ,Bevolkerungszahl”, ,intergenerationalen Verantwortung — Abhangi-

genquotient”, , Armut — Mindestsicherung” sowie ,inverse Bevélkerungsdichte” festgelegt wird.

Ansprechpartner Tharinger Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie
Geltungsdauer Dezember 2024
Forderbereich Infrastruktur

Ziel und Gegenstand

Forderung von Investitionen in den 6ffentlichen StraBenpersonennahverkehr oder den Linienver-
kehr auf Binnengewassern. MaBnahmen zur bedarfsgerechten Verkehrsbedienung im StraBenper-
sonennahverkehr sowie Linienschifffahrtsangebote.

Sie erhalten die Forderung fur die Bereitstellung bedarfsgerechter Angebote im &ffentlichen Perso-
nennahverkehr (OPNV) in den Betriebszweigen StraBenbahn-, Stadtbus- und Regionalbusverkehr
(Grundférderung), Buslinien, die auf vom zustandigen Ministerium festgelegten, landesbedeutsa-
men Achsen des StraBenpersonennahverkers (StPNV) verkehren (Zusatzforderung), sowie den re-

gelméBigen Linienverkehr auf Binnengewéassern als Bestandteil eines &ffentlichen Dienstleistungs-

auftrags.

Antragsberechtigte Antragsberechtigt sind Sie als Aufgabentrager flr den StraBenpersonennahverkehr beziehungs-
weise fir den OPNV im Linienverkehr auf Binnengewassern.

Voraussetzung Als Verkehrsunternehmen mussen Sie nach dem Personenbeférderungsgesetz genehmigte Linien-

verkehre durchfiihren. Sie missen einen fortgeschriebenen Nahverkehrsplan vorlegen.

Buslinien entlang landesbedeutsamer StPNV-Achsen mussen festgelegte Qualitdtsmerkmale erful-
len. Linienschifffahrtsangebote durfen nur mit fir den Personentransport zugelassenen Wasserfahr-
zeugen erfolgen. Das OPNV-Angebot muss im Kalenderjahr fir mindestens 6 Monate vorgehalten

werden.

Art der Forderung

Zuschuss,

Die Hohe des Zuschusses ergibt sich aus dem Landeshaushaltsplan.

Ansprechpartner

Tharinger Landesverwaltungsamt (TLVwA)

Geltungsdauer

Dezember 2023
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Anlage 14: Liste Mitglieder der RAG Kyffhauser e.V.

Lfd. Mitglied fachlicher Schwerpunkt Interessensgruppe Mitglied Entschei-
Nr. |Name Institution Funktion/T atigkeit Lebensqualitat und  [Wirtschaft, Arbeit  |nachhaltige Sied- Kultur, Touris- [Natur und |offentlicher |Wirtschafts- |Sozial- |Umwelt- |Zivilgesell- dungsgremium
Daseinsvorsorge und Werschopfung |lungs- und Flachen- [mus und Ver- |Umwelt Partner partner partner |partner |schaft/Privat
entwicklung marktung
1 |Frau Hochwind- |Landkreis Kyffhauser Vereinsvorsitz, X X X X X X X
Schneider, Herr Fachbeiratsmitglied
Horold
2 |FrauSchaffer [Stadt An der Schmiicke Vorstandsmitglied, X X X X X X X
Fachbeiratsmitglied
3 |FrauSeichter |Ferienpark Feuerkuppe e.V. Vorstandsmitglied., X X X
Fachbeiratsmitglied
4 |Herr Dr. Peter |Landwirtschaftsbetrieb & Ziegenhof |Vorstandsmitglied., X X X
Peter Fachbeiratsmitglied
5 |Herr Arnold Agrarbetrieb GroBbriichter GmbH & |Mitglied X X
Co. KG
6 |Frau Auerbach |Burghof-Kyffhduser Mitglied X X X
Betreibergesellschaft mbH
7 |FrauBeck RWF GmbH Fachbeiratsmitglied X X X
8 |Eheleute von |Gutshaus von Bismarck GbR Mitglied X X
Bismarck
9 |Herr Barwolff |Kreishandwerkerschaft Kyffhduser- |Fachbeiratsmitglied X X X
Unstrut-Hainich
10 |Herr Sauerbier |[Stadt RoRleben-Wiehe Fachbeiratsmitglied X X X X X X X
11 [Herr Ehmer LWB Ehmer Mitglied X
12 |Herr Siegmund |Markus Gemeinschaft e.V. Fachbeiratsmitglied, Stellv. X X X X X
Rechnungspriifer
13 |Herr Kimmel |KULTURLAND Hainleite e.V. Mitglied X X X
14 |[FrauSchroter [Agrar GmbH Oldisleben Mitglied X X
15 |Herr Abicht Landgemeinde Stadt GreuRen Mitglied X X X X X
(ehem. Stadt GroRenehrich)
16 |Herr Ropte Bauernverband Kyffhauser e.V. Fachbeiratsmitglied X X X
17 |Herr Strunck Stadtmarketing Sondershausen Mitglied X
GmbH
18 |Herr Grimm Stadt Sondershausen Fachbeiratsmitglied X X X X X X X
19 [Herr Hoffmann [GeoPark Kyffhduser e.V. Fachbeiratsmitglied X X
20 |Frau Wiegel Landwirtschaftliches Unternehmen |Fachbeiratsmitglied X X
eG Sondershausen
21 |Frau PoRel Arche-Rhénschafhof PoRel Mitglied
22 |Herr Schlepper |Agrarunternehmen Schernberg- Mitglied
Himmelsberg eG
23 |Herr Schlufter [Agrar GmbH GreuRen Mitglied X X
24 |Herr Strejc Stadt Bad Frankenhausen Fachbeiratsmitglied X X X X X X X
25 [Frau Ritzke Kyffhdusersparkasse Mitglied X X
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Lfd. Mitglied fachlicher Schwerpunkt Interessensgruppe Mitglied Entschei-
Nr. |Name Institution Funktion/T atigkeit Lebensqualitat und [Wirtschaft, Arbeit |nachhaltige Sied- Kultur, Touris- [Natur und |6ffentlicher [Wirtschafts- [Sozial- [Umwelt- |Zivilgesell- dungsgremium
Daseinsvorsorge und Werschopfung |lungs- und Flachen- [mus und Ver- |Umwelt Partner partner partner |partner |schaft/Privat
entwicklung marktung
26 |Frau Wiegleb |Evang.-luth. Superintendentur Bad |Fachbeiratsmitglied X X X
Frankenhausen-Sondershausen
27 |Herr Landseniorenverband Mitglied X X
Kleinsteuber Kyffhduserkreis e.V.
28 |Herr Huhn Rittergut von Harras zu Gorsleben  |Fachbeiratsmitglied X X X
29 |Herr Agrargenossenschaft "Hainleite" Mitglied X X
Wickenhagen |e.G. Westerengel
30 [FrauScherer Landliche Heimvolkshochschule e.V. |Mitglied X X
31 |FrauZyber Kreisjugendring Kyffhduser e.V. Mitglied
32 |Frau Baum Kreiskirchenamt Sangerhausen Mitglied X X
33 |Frau Ehrhardt |GreuRener Energiegenossenschaft |Fachbeiratsmitglied X X X
GEG e.G.
34 |Herr Blimel Stadt Artern Mitglied X X X X X X
35 |Herr Tourismusverband Studharz- Mitglied X X
Deichstetter Kyffhauser e.V.
36 |Frau Dittmer Hohe Schrecke - Alter Wald mit Mitglied, Rechnungsprifer X X
Zukunft e.V.
Herr ThiringenForst, Forstamt beratendes Mitglied, (X)
KltRendorf Sondershausen auch Fachbeirat
Frau Kihn GFAW, Regionalstelle Nordhausen |beratendes Mitglied, (X)
auch Fachbeirat
Frau Dr. TLLLR, Ref. 43 - Regionale beratendes Mitglied, (X)
Dihmlow, Landentwicklung Mittel- und auch Fachbeirat
Herr Képpe Nordthuringen

(Quelle: eigene Darstellung 2022)
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Anlage 15: Satzung der RAG Kyffhauser e.V.

bt 3 :
"o, KYFFHAUSER.REGIONALE AKTIONSGRUPPE. N\

Satzung
in der Fassung vom 22.06.2016

des Vereins
Regionale Aktionsgruppe (RAG) Kyffhduser e.V.
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§1
Name und Sitz

Der Verein fithrt den Namen ,Regionale Aktionsgruppe (RAG) Kyffhauser*.

- im Folgenden ,Verein" genannt -
Seinen Sitz hat der Verein in 99706 Sondershausen, Markt 8.

Der Verein soll in das Vereinsregister beim Amtsgericht Sondershausen ein-

getragen werden, nach der Eintragung fuhrt er den Zusatz ,e.V.".

§2
Zweck, Ziele und Aufgaben

Der Verein verfolgt den Zweck der regionalen Entwicklung des Kyffhauserkrei-

ses im Rahmen der ,Forderinitiative Landliche Entwicklung in Thiringen®

(FILET) bzw. des Thdringer Programms zur Entwicklung des léndlichen Rau-

mes (EPLR) in der jeweiligen' EU-Forderperiode des ,Europaischen Landwirt-
schaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raumes" (ELER).
Die regionale Entwicklung erfolgt unter Beachtung der tibergeordneten Ziele:

1

S

Starkung der regionalen Identitét,

2. Steigerung der regionalen Wertschépfung sowie der Lebensqualitét,
3
4

. Griindung und Entwicklung von kleinen Unternehmen einschl. der

Diversifizierung der léndlichen Wirtschaft

Schaffung von Arbeitsplétzen
Verbesserung der Wettbewerbsféhigkeit der Iéndlichen Gebiete und

6. Ausbau des landlichen Tourismus.?

Zur Erreichung dieser ibergeordneten Ziele wird LEADER als querschnittsori-

entierte Umsetzungsmethode angewendet.

(3) Vorrangige Aufgaben des Vereins sind:

a) Erarbeitung einer Regionalen Entwicklungsstrategie fiir den Kyffhduserkreis

mit Entwicklungszielen, Handlungsfeldern, Leitprojekten, Aktionsplan und

Finanzplan,3

! erganzt mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 19.05.2015
2 geandert mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 19.05.2015
® geandert mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 19.05.2015
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b) Sichtung, Bewertung und Einbeziehung aller in der Region vorhandenen
Planungen und damit Vermeidung neuer, zeitaufwendiger Planungsprozes-
se mit dem Ziel das Nebeneinander von verschiedenen Planungen zu be-

seitigen und vorhandene Planungen zu homogenisieren,

c) bei der Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie Prifung von Pro-

jektantragen auf Foérderwiirdigkeit, die Beurteilung der Antragsreife und das
notwendige Finanzmanagement.

Mittel des Vereins dirfen nur fur satzungsgeméaRe Zwecke verwendet
werden. Der Satzungszweck wird verwirklicht durch MaRnahmen, die eine
Forderung der regionalen Entwicklung des Kyffhauserkreises unterstiitzen.

§3
Mitgliedschaft
Mitglieder des Vereins kénnen natirliche und juristische Personen des priva-
ten und offentlichen Rechts werden, die bereit und in der Lage sind, dem Ver-
einszweck zu dienen.
Uber die Aufnahme der Mitglieder entscheidet der Vorstand aufgrund eines
schriftlichen Antrages.
Die Mitgliedschaft
a) endet durch schriftliche Kiindigung des Mitglieds bei Einhaltung einer Halb-
jahresfrist zum Ende des Kalenderjahres oder
b) erlischt durch Tod, Geschéftsaufgabe, Wegfall der Geschéftsgrundlage
oder durch Verlust der burrgerlichen Ehrenrechte oder
c) endet durch Ausschluss aufgrund eines Beschlusses der Mitgliederver-
sammlung, wenn vereinsschadigendes Verhalten oder Missachtung der
Satzung vorliegen.
Mit Beendigung der Mitgliedschaft erléschen alle aus der Vereinszugehérigkeit
entstandenen Rechte und Pflichten.
Die Mitglieder sind aufgerufen, durch Vorschldge und Anregungen die Verein-
sarbeit zu férdern.
Die Mitglieder nehmen an der Mitgliederversammlung teil, konnen Antrage zur
Abstimmung stellen und sich in die Organe des Vereins wahlen lassen. Die
Mitglieder bestimmen durch Mehrheitsentscheidung der anwesenden Mitglie-
der die Grundlinien der Vereinsarbeit.
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(7)  Die Mitglieder sind verpflichtet, die Bestimmungen der Satzung einzuhalten,
den Vorstand in seiner Tatigkeit zu unterstiitzen und dem Verein erforderliche
Auskiinfte zu geben.

(8) Es werden keine Mitgliedsbeitrage erhoben. Der Verein finanziert sich aus
Zuwendungen und Spenden.

§4
Organe des Vereins
(1)  Die Organe des Vereins sind
1. die Mitgliederversammiung,
2. der Vorstand und
3. der Fachbeirat.

§5
Mitgliederversammlung
(1)  Die Mitgliederversammlung ist oberstes Organ und setzt sich aus allen Mit-
gliedern zusammen.
(2) Die Mitgliederversammlung hat insbesondere folgende Aufgaben:
a) Wahl und Abberufung des Vorstands,
b) Entgegennahme des Rechenschaftsberichts und des Kassenberichts des
Vorstands und seine Entlastung,
c) Entgegennahme von Tatigkeitsberichten der Geschéftsstelle und der Mit-
glieder,
d) Beratung und Beschluss des Jahresprogramms und der Arbeitsschwer-
punkte,
e) Beschllsse Uiber Antréage der Mitglieder und
f) Beschlussfassung tiber die Anderung der Satzung und tber die Aufhebung
des Vereins.
(3) Die Mitgliederversammlung wird von dem/der Vereinsvorsitzenden oder von
der/von dem stellvertretenden Vereinsvorsitzenden geleitet.*
(4) Die Mitgliederversammlung wird von dem/der Vereinsvorsitzende/n oder sei-

nem/r/ihrem/r Stellvertreter/in jahrlich mindestens einmal einberufen.

* geandert mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 19.05.2015

3
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Eine auBerordentliche Mitgliederversammlung kann vom Vorstand jederzeit
einberufen werden. Eine solche ist einzuberufen, wenn das Vereinsinteresse
eine Einberufung erfordert, oder wenn mindestens ein Drittel der Mitglieder
den Vorstand zu einer Einberufung schriftlich unter Angabe des Zwecks und
der Griinde auffordert.

Die ordnungsgemaR einberufene Mitgliederversammlung ist beschlussféhig

ohne Ricksicht auf die Zahl der erschienenen Mitglieder. Jedes Mitglied hat

eine Stimme. Ein Mitglied kann sich mit schriftlicher Vollmacht durch ein ande-
res Mitglied vertreten lassen, wobei ein Mitglied nicht mehr als zwei weitere

Mitglieder vertreten darf.

Die Beschliusse der Mitgliederversammlung werden grundsatzlich mit einfa-

cher Mehrheit der Anwesenden gefasst, mit Ausnahme der in den §§ 10 und

11 benannten Félle. Bei Stimmgleichheit gilt der Antrag als abgelehnt.

Die Mitgliederversammlungen sind mindestens drei Wochen vorher schriftlich

unter Angabe der Tagesordnungspunkte einzuberufen.

Die Tagesordnung muss bei der ordentlichen Mitgliederversammlung nach

Absatz 2 folgende Punkte enthalten:

a) Bericht des Vorstandes,

b) Jahresabrechnung, Rechnungsprifungsbericht, Entlastung des Vorstan-
des, jeweils nur in der ersten Mitgliederversammlung des jeweils laufenden
Kalenderjahres,

c) Genehmigung des Haushaltsplanes, jeweils nur in der ersten Mitglieder-
versammlung des jeweils laufenden Kalenderjahres,

d) Sachbericht des Fachbeirates, sofern dieser von seinem Berichtsrecht
nach § 7 Abs. 5° Gebrauch macht,

e) Wahl des Vorstandes, sofern die Wahlperiode nach § 6 Abs. 3 auslauft
und

f) Wahl der Rechnungspriifer, sofern die Wahlperiode nach § 8 Abs. 1 aus-
lauft.

Uber den Verlauf der Mitgliederversammlung ist ein Protokoll zu fuihren, das

von dem/der Versammlungsleiter/in und von dem/der Protokollfiihrer/in zu un-

terzeichnen ist und samtlichen Vereinsmitgliedern spéatestens mit der Einla-

2 geandert mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 19.05.2015
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dung zur nachsten Mitgliederversammlung zugestellt wird. Der Protokollfiihrer

wird von dem/der Versammlungsleiter/in bestimmt.

§6
Vorstand

(1)  Dem Vorstand obliegt die Fiihrung der laufenden Geschéafte. Er entscheidet
in allen Angelegenheiten allein, die nicht der Mitgliederversammlung zuge-
wiesen sind.

(2)  Der Vorstand des Vereins besteht grundsatzlich aus

1. dem/der Vereinsvorsitzenden,
2. dem/der stellvertretenden Vereinsvorsitzenden und
3. zwei weiteren Personen®.

(3) Die Wahl der einzelnen Vorstandsmitglieder erfolgt durch die Mitgliederver-
sammlung auf vier Jahre. Der Vorstand bleibt nach Ablauf der Amtszeit so
lange im Amt, bis ein neuer Vorstand gewabhlt ist. Die Wiederwahl ist zul&s-
sig. Eine Nachwahl erfolgt fiir den Rest der jeweiligen Wahlperiode.

(4)  Der Vorstand kann die Geschéaftsfilhrung einem Geschaftsbesorger tibertra-
gen. Sofern der Vorstand von dieser Méglichkeit Gebrauch macht, nimmt der
Geschaftsbesorger an den Vorstandssitzungen beratend teil. Der Geschéfts-
besorger fiihrt die Geschéafte des Vereins nach MaRgabe der vom Vorstand
getroffenen Beschliisse.

(5) Die Sitzungen des Vorstandes finden nach Bedarf statt. Die Einladungen zu
den Sitzungen erfolgen schriftlich, in der Regel zwei Wochen, in dringenden
Fallen mindestens drei Tage vorher unter Angabe der Tagesordnungspunkte.

(6) Der/die Vereinsvorsitzende bereitet im Einvernehmen mit dem Geschéftsbe-
sorger die Vorstandssitzungen vor und entscheidet in dringenden Angele-
genheiten. Diese Entscheidungen sind dem Vorstand in seiner nachsten Sit-
zung zur Genehmigung vorzulegen.

(7)  Der Vorstand ist beschlussfahig bei Anwesenheit/Abstimmung per E-Mail
von mindestens zwei Vorstandsmitgliedern darunter mindestens der/die Ver-
einsvorsitzende oder der/die stellvertretende Vereinsvorsitzende. Im Falle ei-

ner Patt-Situation entscheidet die Stimme des/der Vereinsvorsitzenden oder

® gedndert mit Beschluss der Mitgliederversammiung vom 22.06.2016
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(10)

(11

(1

des/der stellvertretenden Vereinsvorsitzenden bei Abwesenheit/Nicht-
Teilnahme des/der Vereinsvorsitzenden.”
Uber den Verlauf der Vorstandssitzung ist ein Protokoll zu fihren, das von
dem/der Vereinsvorsitzenden und von dem/der Protokollfiihrer/in zu unter-
zeichnen ist und samtlichen Vorstandsmitgliedern spatestens mit der Einla-
dung zur nachsten Vorstandssitzung zugestellt wird. Der Protokollfiihrer wird
vom Vereinsvorsitzenden bestimmt.
Der Vorstand hat insbesondere folgende Aufgaben:

a) Vorbereitung der Mitgliederversammliung und Durchfiihrung ihrer Be-

schlisse,

b) Aufstellung des Haushaltsplanes,

¢) Rechnungslegung gegentiber der Mitgliederversammlung und

d) Verwaltung des Vereinsvermogens.
Der Verein wird nach auRen bei dem Abschluss von Rechtsgeschéften bis zu
einem Betrag von 500,00 EUR (brutto) durch den/die Vorstandsvorsitzende/n
oder durch den/die Stellvertreter/in vertreten. Der Verein wird nach aufien
gerichtlich und auRergerichtlich und beim Abschluss von Rechtsgeschaften
Uiber diesen Betrag durch zwei Vorstandsmitglieder vertreten, darunter
der/die Vereinsvorsitzende oder der/die stellvertretende Vorsitzende.®
Der/die Vereinsvorsitzende oder der/die stellvertretende Vereinsvorsitzende
ist berechtigt, ohne weitere Abstimmungen Pressemeldungen des RAG Kyff-
hauser e.V. zu veréffentlichen.®

§7
Fachbeirat
Um die Vereinstétigkeit in sachlicher Hinsicht dem Vereinszweck entspre-
chend ausrichten zu kénnen, unterstitzt und berat ein Fachbeirat den Vor-
stand. Der Fachbeirat ist nicht weisungsgebunden. Der Fachbeirat stellt das
Entscheidungsgremium hinsichtlich vorliegender Projektantrage dar. Im Rah-

men dessen stimmt er Gber vorliegende Projektantrage ab.

’ geandert mit Beschluss der Mitgliederversammiung vom 22.06.2016
8 geandert mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 22.06.2016
. geandert mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 22.06.2016

6

LXVII



Regionale Entwicklungsstrategie 2023-2027 Regionale Aktionsgruppe Kyffhauser e.V.

pubeiet”
g

R, KYFFHAUSER.REGIONALE AKTIONSGRUPPE.

(2)  Der Fachbeirat setzt sich aus Vereinsmitgliedern zusammen, die nach einem
Vorschlag des Vereinsvorstandes an die Mitgliederversammiung von dieser
gewahlt werden. Der Fachbeirat muss sich neben 6ffentlich-rechtlichen Part-
nern zu mindestens 50 Prozent aus Wirtschafts- und Sozialpartnern zusam-
mensetzen. Darliber hinaus gehéren dem Fachbeirat das Amt fir Landent-
wicklung und Flurneuordnung Gotha, das Landwirtschaftsamt Bad Franken-
hausen und, sofern der Vereinsvorstand einen Geschéftsbesorger beruft, der
Geschaftsbesorger an. Weitere beratende Mitglieder ohne Stimmrecht kénnen
vom Vorstand in den Fachbeirat berufen werden. "

(3) Sofern der Vereinsvorstand einen Geschaftsbesorger beruft, prift der Ge-
schaftsbesorger zur Vorbereitung der Tatigkeit des Fachbeirates die grund-
sétzliche'” Forderfahig- und -wiirdigkeit eingehender Projektantrége.

(4)  Die Mitglieder des Fachbeirates wahlen aus ihrer Mitte eine/n Fachbeiratsvor-
sitzende/n und eine/n stellvertretende/n Fachbeiratsvorsitzende/n. Der Fach-
beirat tritt auf Einladung des/r Fachbeiratsvorsitzenden oder in dessen/deren
Vertretung auf Einladung des/r stellvertretenden Fachbeiratsvorsitzenden zu-
sammen.

(6) Der/die Fachbeiratsvorsitzende oder der/die stellvertretende Fachbeiratsvor-
sitzende ist berechtigt, Einzel- und Gesamtdokumentationen zur Projektvotie-
rung entsprechend der Beschlussfassung im Fachbeirat allein zu unterschrei-
ben."?

(6) Der/die Fachbeiratsvorsitzende oder in dessen/deren Vertretung der/die stell-
vertretende/n Fachbeiratsvorsitzende haben das Recht, auf ordentlichen Mit-
gliederversammlungen Sachberichte Uber die Vereinsarbeit abzugeben. Die
Tétigkeit des Fachbeirates bestimmt sich im Ubrigen nach der Geschaftsord-
nung des Fachbeirates, die Bestandteil dieser Satzung ist.

§8
Rechnungspriifung
(1)  Die Mitgliederversammlung wahlt einen Rechnungsprifer und einen stellver-

tretenden Rechnungspriifer fur die Dauer von vier Jahren.

'° geéindert mit einstimmigen Beschluss der Mitgliederversammiung am 24.03.2011
'" geandert mit Beschluss der Mitgliederversammiung vom 19.05.2015
'? geandert mit Beschluss der Mitgliederversammiung vom 22.06.2016
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(2)  Die Aufgabe des Rechnungspriifers besteht in der Priifung des sachgerechten
Finanzgebarens des Vereins.

(3) Der Rechnungspriifer berichtet Gber das Priifergebnis in der ordentlichen
Mitgliederversammlung. Der Rechnungsprifungsbericht ist jahrlich grundsétz-
lich jeweils bis zum 31. August vorzulegen.

§9
Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

§10
Satzungsénderung
Zur Anderung der Satzung ist jede Mitgliederversammlung berechtigt, wenn die ord-
nungsgemafRe Einladung diesen Tagesordnungspunkt ausgewiesen hat. Eine Sat-
zungsanderung erfordert eine Mehrheit von mindestens 3/4 der anwesenden Mitglie-
der. Der Vereinszweck nach § 2 ist von Satzungsénderungen ausgenommen.

§11
Vereinsauflosung

(1)  Die Auflésung des Vereins kann nur in einer zu diesem Zweck einberufenen
Mitgliederversammlung mit 2/3-Mehrheit der anwesenden Mitglieder be-
schlossen werden. Diese Mitgliederversammlung ist nur beschlussféhig, wenn
mindestens 2/3 aller Mitglieder anwesend sind. Im Falle der Beschlussunfa-
higkeit ist innerhalb von vier Wochen eine neue Mitgliederversammiung vor-
schriftsmé&Rig mit derselben Tagesordnung einzuberufen. Die Wiederholungs-
versammlung ist ohne Riicksicht auf die Zahl der anwesenden Mitglieder be-
schlussféhig.

(2) Bei Auflésung des Vereins entscheidet die Mitgliederversammiung tber die
Verwendung des Vereinsvermodgens. Vorschldge dariiber unterbreitet der
Vereinsvorstand der Mitgliederversammlung, die mit einfacher Mehrheit der
anwesenden Mitglieder beschlief3t.

LXIX



Regionale Entwicklungsstrategie 2023-2027 Regionale Aktionsgruppe Kyffhauser e.V.

bt

i

&, KYFFHAUSER.REGIONALE AKTIONSGRUPPE.

§12
Inkrafttreten, Tatigkeitsbeginn
(1) Die Satzung tritt in Kraft, sobald die Griindungsversammlung der Mitglieder
die Satzung ohne Gegenstimme beschlossen hat.
(2) Die Tatigkeit des Vereins beginnt mit dem Tag, an dem der Vereinsvorstand
von der Mitgliederversammlung gewahlit worden ist.
(3) Die Grundungsversammlung hat am 21. August 2007 stattgefunden. Auf der
Griindungsversammlung wurde die Satzung ohne Gegenstimme beschlossen

sowie der Vereinsvorstand gewahlt.

Sondersha‘usen, den 22.06.2016

Vi
A

Antje Hochwind, Vereinsvorsitzende

). (o

Norbert Enke, stellvertretender Vereinsvorsitzender

. C\b\\Q\ e M~

Hans-Joachim Warnecke, Vorstandsmitglied

(Lonesel

Claudia Wiegel, Vorstandsmitglied
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Geschéftsordnung des Fachbeirates
in der Fassung vom 19.05.2015

des Vereins Regionale Aktionsgruppe Kyffhauser e.V.
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1. Zustidndigkeit

Die Mitglieder des Fachbeirates des Vereins ,Regionale Aktionsgruppe (RAG) Kyff-
h&auser* werden nach einem Vorschlag des Vereinsvorstandes an die Mitgliederver-
sammlung von dieser gewdhlt. Der Fachbeirat unterstitzt und berét den Vorstand
weisungsungebunden. Die Zustandigkeit des Fachbeirates richtet sich im Ubrigen
nach der Vereinssatzung.

2. Mitgliedschaft

Die Mitgliederversammlung wahlt natirliche oder juristische Personen des Vereins
.Regionale Aktionsgruppe (RAG) Kyffhauser als Mitglieder des Fachbeirates fir die
Dauer von 4 Jahren. Die Mitgliedschaft im Fachbeirat erlischt durch Tod oder Verlust
der birgerlichen Ehrenrechte oder endet durch Verzichtserkldrung des Fachbeirats-
mitglieds.

Gewadhlte Fachbeiratsmitglieder kénnen durch die Mitgliederversammlung oder durch
einstimmigen Beschluss der anwesenden Fachbeiratsmitglieder mit Zustimmung des
Vereinsvorsitzenden abberufen werden.

(1)  Dem Fachbeirat gehoren dartiber hinaus das Amt fur Landentwicklung und
Flurneuordnung Gotha, das Landwirtschaftsamt Bad Frankenhausen und, so-
fern der Vereinsvorstand einen Geschéftsbesorger beruft, der Geschéaftsbe-
sorger an. Weitere beratende Mitglieder ohne Stimmrecht kénnen vom Vor-
stand in den Fachbeirat berufen werden. ' Diese Mitglieder des Fachbeirates

haben eine beratende Funktion und kein Stimmrecht.

! geéandert mit einstimmigen Beschluss der Mitgliederversammlung am 24.03.2011
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3. Vorsitz
Der Vorsitzende des Fachbeirates und sein Stellvertreter werden von den Fachbei-
ratsmitgliedern mit einfacher Mehrheit der anwesenden Fachbeiratsmitglieder ge-
wabhlt.
Dem Fachbeiratsvorsitzenden und in seiner Vertretung dem stellvertretenden Fach-
beiratsvorsitzenden obliegen folgende Aufgaben:
= Entwurf und Versendung einer Einladung mit Tagesordnung zu den Fachbei-
ratssitzungen,
= Erstellung von Beratungsunterlagen zu den Fachbeiratssitzungen und Proto-
kollerstellung,
= Gespréchsleitung in den Fachbeiratssitzungen.
Zudem steht dem Fachbeiratsvorsitzenden und in seiner Vertretung dem stellvertre-
tenden Fachbeiratsvorsitzenden das Recht zu, auf ordentlichen Mitgliederversamm-
lungen des Vereins Regionale Aktionsgruppe (RAG) Kyffhduser Sachberichte tber
die Vereinsarbeit abzugeben.
Der Fachbeiratsvorsitzende und sein Stellvertreter konnen von den Fachbeiratsmit-
gliedern abberufen werden, wenn mindestens 2/3 der anwesenden Fachbeiratsmit-
glieder der Abberufung zustimmen.

4. Arbeitsweise

a. Fachbeiratssitzungen
Der Fachbeirat tagt mindestens einmal im Kalenderjahr. Je nach Arbeitsbedarf kann

der Fachbeirat in kiirzeren Abstdnden tagen. Einladungen, Tagesordnung und Bera-
tungsunterlagen werden den Mitgliedern zwei Wochen vor dem Beratungstermin
zugestellt.

Der Fachbeirat tagt nicht 6ffentlich.

Uber alle Beratungen sind Ergebnisniederschriften zu fertigen. Zur Beratung des
Fachbeirates kann auch eingeladen werden, wenn mindestens die Hélfte der Fach-
beiratsmitglieder eine Sitzung des Fachbeirates wiinschen.
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b. Arbeitsinhalte

Die inhaltliche Arbeit des Fachbeirates ist auf die Férderung des Vereinszwecks und
der Vereinsziele ausgerichtet. Der Fachbeirat stellt das Entscheidungsgremium hin-
sichtlich vorliegender Projektantréage dar. Im Rahmen dessen stimmt er tber vorlie-
gende Projektantrége ab.

Zur Vorbereitung der Téatigkeit des Fachbeirates priuft der Geschéftsbesorger die
grundsétzliche2 Foérderfahig- und -wirdigkeit eingehender Projektantrage.

Dartiber hinaus soll der Fachbeirat den Vorstand beraten und bei Entscheidungsfin-
dungen unterstiitzen. Soweit mdéglich soll der Fachbeirat den Vorstand auf sich ab-
zeichnende Entwicklungen aufmerksam machen und die Durchfiihrung geeigneter
MaRnahmen anregen. Unterstitzungs- und Beratungsleistungen sollen auch finanzi-
elle und wirtschaftliche Gesichtspunkte einbeziehen.

5. Beschlussfassung

Die Beschlussfassung erfolgt durch einfache Stimmenmehrheit der anwesenden
Fachbeiratsmitglieder. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Fachbei-
ratsvorsitzenden. Enthaltungen gelten als nicht abgegebene Stimmen. Die Be-
schlussfahigkeit ist gegeben, wenn mindestens 2/3 der Mitglieder des Fachbeirates
anwesend sind. Wird tber ein Projekt entschieden, ist in Bezug auf die Beschlussfa-
higkeit ein Mindestquorum von 50 % fiir die Mitgliedergruppe ,Wirtschafts- und Sozi-
alpartner sowie andere Vertreter der Zivilgesellschaft’ im Entscheidungsgremium
erforderlich.’

An Beschlussfassungen des Fachbeirates kénnen befangene Mitglieder des Fach-
beirates nicht teilnehmen (Ausschluss von der Abstimmung). Die Mitglieder sind
verpfiichtet, eine Befangenheit gegeniiber der/dem Fachbeiratsvorsitzenden/m anzu-
zeigen. Eine Befangenheit von kommunalen Vertretern (Blrgermeister, Landrat) liegt
vor, wenn das Projekt mit einem unmittelbaren Vor- oder Nachteil fiir die von ihm
vertretene Gebietskdrperschaft oder 6ffentliche Stelle verbunden ist.* Uper die Be-

2 erganzt mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 19.05.2015
erganzt mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 15.05.2012
erganzt mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 15.05.2012
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fangenheit eines Fachbeiratsmitglieds entscheidet im Zweifelsfall der Fachbeirat mit
einfacher Mehrheit.

Fiir den Fall einer Beschlussunféhigkeit, die nicht auf Befangenheit der Mehrheit der
Mitglieder beruht, kénnen in der Sitzung ein ,Vorbehaltsbeschluss” der anwesenden
Mitglieder gefasst und die Voten der fehlenden Stimmberechtigten nachtréglich
schriftlich oder per E-Mail eingeholt werden. Dabei ist es auch zulédssig, nach ange-
messener Verschweigefrist (in der Regel ein Monat, in Ausnahmeféllen auch zwei
Wochen) Zustimmung zu unterstellen, wenn darauf vorher hingewiesen wurde.

Eine Beschlussfassung kann in dringenden Angelegenheiten auch tber ein E-Mail-
Votierungsverfahren erfolgen. Uber die Dringlichkeit entscheidet der/die Fachbei-

ratsvorsitzende.®

6. Vertretungsregelungen

Im Falle einer Verhinderung von Mitgliedern und deren benannten Stellvertretern
kann eine einzelfallbezogene schriftliche (oder per E-Mail) Ubertragung des Stimm-
rechtes auf ein anderes Mitglied aus derselben Gruppe erfolgen. Der Nachweis ist in
der Sitzung zu bringen. Alternativ kénnen im Bedarfsfall nachtréglich schriftlich oder
per E-Mail Voten eingeholt werden.®

° erganzt mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 19.05.2015
6 erganzt mit Beschluss der Mitgliederversammlung vom 15.05.2012
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